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KUNSKAPANDE "MINGA” OCH TILLVAXTCIRKLAR
Den moderna folkbildningen

Reflektioner utifrdn ett abonnemangsmote 1 Degerfors 14.4.2002

"Minga" dr en arbetssed pa on Chiloé i Chile. Ndr ndagon kallar till en "Minga" vill man ha
stod frdn sina grannar och bekanta for att roja i skogen, sd, skorda, flytta eller bygga ett hus.
Man betalar tjinsten med mat, dryck och fester och man dr skyldig att stéilla upp nér ndgon

annan behover stod.

Samtalstemat var inspirerat av ett projekt Minga Ciuidadana — ett regionalt center for att
frdamja volontérverksamhet — skapat och lett av Carlos Zanzi i Bio Bio-regionen i Chile. Vi
foreslar hér kunskapande Mingas — eller tillvixtcirklar — ddr man kallar till méten for att i en
direkt demokratisk anda utforska ndgot man sjilv och andra behéver bygga kunskap kring.

Om abonnentmoten

Det ar forunderligt med samtal. Vi forbereder oss och liagger fram ett tema. Samtalet tar
emellertid alltid en oviéntad viandning. Nir vi sedan reflekterar 6ver vad som har sagts finner
vi att tankarna efterdt inte alltid kretsar kring vad samtalet egentligen handlade om utan om
nigot annat — sddant vi glomt eller som vi inte fattat att vi istédllet borde ha tagit upp och
forberett. S& vixer vi genom samtalet sjdlva forbi det tema vi valt. Vira resonemang kommer
in 1 andra banor som i sin tur fr forma nista samtal. S4 var det efter detta fantastiska
abonnemangsmote 1 Degerfors som forde oss vidare pa frigan om tillvéxtcirklar — ett tema
som vi sedan lidnge haft pd dagordningen. Hér redovisar vi ndgra av véra tankar, badde de som
1&g till grund for motet men ockséd de som vixte fram efterdt.

Ett resonemang om tillvaxt

Modern ekonomisk teori anser att ekonomiska processer formas av ménskliga tillgdngar —
naturresurser, ekonomisk forméga, kunskapsférméga och social férméga - samspelar,
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omvandlas och 6vergdr i varandra. Formégan att omvandla det ena till det andra, och
forutséttningarna for att tillgdngarna skall kunna utnyttjas och distribueras vil, fordndras dver
tiden. Det sker spontana fordndringar i miljon men ménniskan deltar ocks4 sjdlv aktivt att
paverka forutsittningarna genom sina egna uppfinningar, sina upptéickter och sin kulturella
utveckling. Hur omvandlingen mellan olika slag av tillgdngar sker &r séllan synligt for de
ménniskor som lever i den tid det dr frdga om. Det &r trots detta sddana processer som i
grunden styr vélstdndsutvecklingen och som éterspeglas i de ekonomiska modeller och teorier
som presenteras.

En mojlighet att i efterhand f& grepp pd dessa omvandlingar &r att studera och beskriva de
olika ekonomiska resonemang och forestillningar som existerat under olika tidsperioder. Det
ar dirvid viktigt att observera att ekonomiska resonemang ir bade preskriptiva och
deskriptiva. A ena sidan si foreskriver de hur penningrikningen skall/bor utforas. A andra
sidan anvinds de ocks4 for att forstd och forklara hur det blir som det blir ndr pengar anvinds
som de gor. Det dr acceptansen av de ekonomiska modellerna och de foreskrifter som ingéar i
dessa som skapar den stabilitet i det sociala utbytet som behovs for att vélstdnd skall kunna
uppsta.

Vad som anvinds som medel for ekonomiska transaktioner, och de regler man skapar for hur
dessa transaktioner skall genomforas, dr ménskliga pahitt. De ekonomiska teorierna och
modellerna ir 1 denna mening politiska eftersom de styrs av ménskliga dverenskommelser och
inte av naturlagar. I princip skulle de kunna se ut hur som helst. Man har exempelvis anvént
sig av en méngd olika viardematt som snickor, kreatur, tulpanlokar, metaller och
papperslappar. I dag ér det blipparna pa en datorskirm eller de lagrade digitala numren pé en
harddisk som bestimmer hur mycket och vad man 4ger. Ekonomiska resonemang fungerar
darfor att man tror pd dem och for att de {foljs av alla andra. Skélen till detta &r att de dr
byggda pé tradition och att de under processens géng har stadfists i ndgon form av politisk
process. Hela systemet bygger pa tillit. Nér tilliten rubbas faller systemet samman.

Aven om ekonomiska resonemang och virdesystem ir pahitt s kan de inte vara godtyckliga.
Marx var en av de forsta att konstatera att de ekonomiska forestidllningar som viéxer fram inte
bara dr 16sa tankekonstruktioner utan att de ocksd ar knutna till faktiska realiteter i omvérlden.
Ekonomiska resonemang méste vara i 6verensstimmelse med vad man i den givna tidsdldern
anser sig veta om ménniskans natur och forutséttningar och den teknik som finns tillgénglig.
Det faktiska vélstadndet, kunskaperna och kulturen sitter séledes begrinsningar for vad som ar
politiskt mojligt att fora fram nir det giller hur ekonomin skall ordnas. Vissa resonemang ar
realistiska och mojliga att anamma - andra &r orealistiska och icke fungerande. Ekonomiska
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transaktioner och utbyten ir huvudsakligen horisontella vilket gor att de bara 1 begrinsad mén
kan bestimmas och pétryckas minniskor vertikalt. Makt dr inte alltid tillrdckligt. Problemet
for makten &r att avgora vilka regler och modeller som kan fungera och vilka som inte kan
det. Detta uppdagas forst nir de tillimpas.

De ekonomiska resonemang och forestillningar som existerar i en viss tidsalder dr bade
mojliggdrande och begriansande for de ménniskor som styrs av dem. Mojliggérande dirfor att
vissa atgédrder och handlingsménster blir legitimerade och didrigenom accepterade av de andra
genom dem. Foljer man dessa normer, och ansluter sig till resonemangen, blir man sdledes
accepterad av och integrerad i samhéllslivet och "marknaden” och ges mojlighet att dra nytta
av den stabilitet som skapas av de ekonomiska forestédllningar och regler som giller.

Modellerna &r ocksd begrinsande darfor att vissa handlingsmonster, som skulle kunna uppsta,
inte dr tinkbara eller kommer att uppfattas som olagliga, onormala och oldmpliga. Vissa
mojligheter som faktiskt finns kommer dérfor inte att utnyttjas. Vissa personer och grupper
kommer dai inte att f& del av ett vilstdnd som vore mgjligt trots att de egentligen har samma
rétt till detta som alla andra och trots att de med sina insatser ocks bidrar till det
gemensamma vélstandet.

Paradoxalt nog sé skapas ekonomiska realiteter, exempelvis skillnader mellan fattiga och rika
regioner, darfor inte alltid av skillnaderna 1 faktiska forhallanden. Det kan finnas mojligheter
som blockeras av det ekonomiska systemets modeller. Det kan finnas begridnsningar som
skyddar de rika och missgynnar de fattiga och som okar klyftorna istillet for att 6verbrygga
dem. Ekonomin fordndras darfor inte bara genom faktiska och fysiska fordndringar utan ocksé
genom samtal och dverenskommelser. Det dr hir som vért samtalstema "Minga” kommer in.

I princip har den ekonomiska begreppsbildningen i de moderna visterlindska samhillena
vuxit fram som en foljd av samtal som forts 1 god demokratisk ordning. Denna utveckling har
emellertid under senare tid brutits. S& som de ekonomiska teorierna numera utvecklas och
tillimpats har allt fler ménniskor marginaliserats och kommit vid sidan av sddana
overviganden och diskussioner. Detta mérks inte minst i den regionala utveckling som sker
dir klyftorna mellan de rika och de fattiga regionerna bara okar.

Denna okade klyfta mellan fattiga och rika medfor forstés stora sociala nackdelar nir det
géller folkforflyttningar, invandring och segregering. Klyftan bidrar till behovet att skydda sitt
eget vilstdnd pa bekostnad av de andras. De politiska frdgor som doljer sig under sédana
overviganden blir osynliggjorda nir de klids i ekonomiska termer. Diarmed flyttas
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ekonomiska resonemang bort frdn den vardagliga sfiaren och overldamnats till beslutsfattare,
politiska makthavare och “marknadens aktorer”. D& forsvagas ocksd de demokratiska
institutionerna. Det dr en sddan forskjutning av ekonomiska resonemang frin faktiska
realiteter mot allt mer abstrakta och for oss viljare frimmande principer och regler som gor
att den representativa demokratin inte lingre uppfattas som representativ. Det ér i denna
politiska miljo som frdgan om tillvéxtcirklar blir viktig och intressant.

Hur fa valstandet ater?

Ekonomiska guldéldrar verkar sammanfalla med tillfdllen d& forhallanden 1 vérlden foréndrats
sd kraftigt att man radikalt tvingats omvirdera de ekonomiska forestillningarna. Tanken att
man gradvis skulle kunna anpassa det ekonomiska systemet till de fordndringar som sker
tycks vid dessa tillféllen inte hélla streck. Den ekonomiska utvecklingen stagnerar eller tar
skutt. Dessa spradngvisa fordndringar verkar sammanfalla med uppkomsten av sociala kriser.

Sédana kriser kan avldsas i ekonomin. De uppstér nér fattigdomen brett ut sig och det skapats
stora och oacceptabla klyftor mellan de som redan har vad de behdver och de som inte har
det. En sldan kris vixte exempelvis fram under trettiotalet. Den engelske ekonomen Keynes
hidvdade di att tillampningen av de ekonomiska teorier som di fanns medforde att den
ekonomiska formégan blev alltfor ojamnt fordelad. S& som modellerna tillimpades kunde han
se att klyftan bara skulle 6ka. De rika skulle bli allt farre men skulle komma att leva i 6verflod
utan att kunna gora av med mer pengar.

Att de rika blev rikare medforde inte att ekonomin utvecklades. Deras pengar hamnade p&
kistbotten. De kunde inte investeras pd ett sunt sitt. De anvéndes istéllet for spekulation. De
formogna spelade bingolotto med varandra med vélfarden som insats. De fattiga levde i
armod och kunde inte kdpa négot av vad de behdvde eftersom de inte hade nigra pengar. Den
ekonomiska aktiviteten utarmades och pengarnas virde minskade. Keynes svar pa detta
problem var att staten méste g in och se till att balansen éterstilldes. S& uppstod
fordelningspolitiken.

Nu var det inte fordelningsprincipen som var svaret pa frigan. Podngen med Keynes
resonemang var att den onda cirkeln kunde brytas nér nir det var mojligt att vidtaga sddana
atgirder att de fattigas ekonomiska forméga okade utan att detta i grunden fordandrade de rikas
konsumtionsforméga — om de inte forlorade sina pengar pa spekulation forstds. De dtgérder
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som vidtogs var mojliga pd grund av de nya potentialer som da skapades av den industriella
utvecklingen. Detta tycks vara en generell princip.

Samhdllet fordandras. Dessa fordndringar kan vara kunskapsmaissiga, tekniska eller sociala.
Dirmed skapas nya tillgdngar som man tidigare inte tinkt sig eller ként till. Tillvdxt uppstér
nir dessa nya forhallanden och forutséttningar gor det mojligt att 6ka de fattigas ekonomiska
forméga och nir de ekonomiska teorierna och modellerna anpassas s att de legitimerar
atgirder som gor att de fattiga, och inte bara de redan rika, kan dra nytta av dessa nya
forhallanden. Dé vixer marknaden och ddrmed ocksa pengarnas virde.

Sven Rydenfelt, professor i nationalekonomi, har exempelvis pekat pé tre sédana revolutioner
dér en ny kombination av ekonomisk, kunskapsmissig och social forméaga lett till tillvéxt och
vilstdnd - den industriella revolutionen 1781-1833, den amerikanska revolutionen 1820-1970
och den svenska revolutionen 1864-1964. Den utarmning som sker av svenska regioner och
den nedlidggningsvég av industriella arbetsplatser som nu pagér tyder p4 att vi dterigen, pa
samma sitt som vid sekelskiftet, star infor uppgiften att omformulera vira ekonomiska teorier
och resonemang.

Den neoklassiska ekonomiska teorin

En genomging av de resonemang och analyser som i1 dag bestimmer och reglerar de
ekonomiska aktiviteterna visar att de domineras av vad som pa ekonomsprik kallas den
neoklassiska ekonomiska tankefiguren. Det har funnits ndgra fa uppstickare men det tycks
vara de neoklassiska modellerna som hittills vunnit genklang i breda lager. Det ir inte
ekonomer som framst styr dessa samtal, &ven om de forstds dr tongivande aktorer. De
neoklassiska modellerna vidmakthlls genom de ménga smé vardagliga samtalen och
besluten. Vér offentliga diskurs préglas av denna tankefigur. Det dr dirfor som den ar s
seglivad.

Tankefiguren kallas klassisk déarfor att den bygger pa teorier om det ekonomiska handlande
som vixte fram under 1700-talet guldélder. Forstavelsen “neo-" har tillkommit dérfor att
dessa teorier och modeller med tiden gradvis har reformerats for att forst passa
industrisamhaillet, sedan tjdnstesamhillet och slutligen handeln med virdepapper dvs.
kapitalmarknaden. Den gradvisa reformeringen gor att modellerna fortfarande fungerar trots
att de grundldggande forutsittningarna for lange sedan slutat att gélla.
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Man kan likna ekonomiska bedomningar med en forméga att navigera. Innan Kopernikus
presenterade sina beridkningar av planeternas och solens rorelser 1543 trodde man pé
Ptolemaios virldsbild som péstod att jorden var centrum och alla himlasfiarerna cirklade kring
denna. Denna modell som skapades pa 200-talet 1ag till grund for sévil navigation som
religion. Kopernikus konstaterade emellertid att modellen ledde fram till orimligt
komplicerade ekvationer och beridkningar. Eftersom Gud onskade harmoni kunde han inte
forestilla sig att Gud skapat en sddan komplicerad virld. Han gjorde da tankeexperimentet att
solen istillet var planetsystemets centrum. D& blev beridkningarna enklare.

Kopernikus hade problem med harmonin — inte med navigering. Problemet som Galilei 1632
konfronterades med var emellertid praktiskt. Han fann att de nya upptéickter som gjordes inte
kunde inordnas i den gamla modellen. For honom blev modellen inte ldangre ett
tankeexperiment utan ndgot som aktivt maste tillimpas. Den gamla modellen dog for den
gamla tidens forskning och navigation men inte for framtidens. Har kom brytpunkten.

Vi lever just nu i en liknande situation pd det ekonomiska omradet. De gamla modellerna
duger forstds. De verkar emellertid sakna kraft att finga upp och dra nytta av de nya
kunskaper, forhdllanden och faktorer som nu vixer fram. Ett viktigt skl till detta &r att de
neoklassiska ekonomiska teorierna aldrig riknat med sddana faktorer. De skapades under
samhéllsforhdllanden som sedan linge fordandrats och forsvunnit. Den bygger pa antaganden
och forestédllningar om ménniskan och hennes sociala forhallanden som under det gdngna
arhundradet kraftigt behovt revideras. Procedurer och resonemang vidmakthélls av tradition
och vana och for att man inordnat livet och samhéllets institutioner efter dem. Man tror
egentligen inte ldngre att de leder fram till 6kad vilfédrd och effektivitet eller till kloka och
vélgrundade politiska handlingar och beslut.

Denna stabilitet dr nu, liksom den var fore de aktuella gulddldrarna, hotad. De allvarliga
motséigelser som resonemangen leder fram till kan inte accepteras. Allt fler inser att de
resonemang som fors istéllet bidrar till att vélfarden hotas och klyftorna mellan de rika och
fattiga vixer. Kénslan av att det finns potentialer som inte tas till vara och att det i onddan
slosas med resurser samtidigt som manga lider ekonomisk nod bekriftas av ménga forskare.
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Regional obalans och behovet av nytankande

Tv4a tydliga exempel pa hur de ekonomiska teorierna misslyckats att hantera vér tid obalanser
ar sméforetagspolitiken och regionalpolitiken. I studie efter studie visar forskare inom dessa
omrdden pé hur de antaganden politiker och beslutsfattare gor i sitt analysmaterial inte héller
streck. De pengar som satsas pa offentlig verksamhet och pé olika projekt i det privata
néringslivet rinner ut i sanden 1 meningen att de inte leder framdt och heller inte pdverkar den
negativa utveckling som man vill motverka. Den utveckling, dvs. tillvixt, man hoppas pa
infinner sig inte.

Goran Brulin vid Arbetslivsinstitutet pekar i sin bok Faktor X pa fem omrdden dir det verkar
som om de neoklassiska modellerna inte haller streck:

» Utvecklingen bestidms sillan av ekonomiskt rationella 6vervdganden, tex. att det dr mojligt
att 1 forvidg avgora vad som ér “bra” affarsidéer. Goda affdrer tycks uppstd nir helt
oforutserbara och slumpissigt uppkommande hindelser utnyttjats skickligt. Detta gor det
ineffektivt med olika former av utvirdering av afféarsidéer.

» Framgéangsrika foretag verkar inte kunna agera péd egen hand dven om de dr globala. De
tycks vara starkt beroende av en god lokal forankring. Globalisering blir dirmed en paradox.
Gobal ekonomi kriver en stark lokal ekonomi. En god lokal utveckling tycks vara en foljd av
osynliga horisontella sociala processer pa ett sétt som inte kan forklaras med neoklassisk
teori. Det dr dessa processer som leder fram till det 6nskvirda samspelet mellan ekonomisk
forméga, kunskapsformiga och bekantskap, kommunikation, tillit och palitlighet. Det &r
ocksd dessa processer som dr grunden for framgdngen — inte de ekonomiska faktorer som man
oftast anvénder for att forklara framgéng och tillvixt i den neoklassiska teorin.

* Forutsittningen for framgéng verkar vara vil fungerande lokala demokratiska institutioner
som gor det mojligt att f4 fram &sikter och synpunkter som &r representativa for medborgarna
och kan forma beslut som dessa uppfattar legitima. Den vertikala struktur som vi arbetat oss
in 1, och den ekonomiska rationalitet som préglar vart nidrings- och politiska liv, tycks
motverka uppkomsten av en sddan legitimitet.
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* Den lokala forankringen forutsitter ett medborgerligt engagemang i den gemensamma
ekonomin och inte bara egennyttiga resonemang som bygger pé att maximera egen vinst pa
andras bekostnad. S& som vi agerar skapas istédllet murar och klyftor mellan olika
ansvarsomraden och skilda budgetar som forsvéarar forstéelsen av vad som dr gemensamt.

* Innovationskraft som dr en foljd av tita inre och lokala nitvérk dir korsbefruktning av idéer
och 16sningar uppstér ur de olika interaktioner, moten och gemensamma projekt som man
deltar i. Innovationskraft @r ett socialt fenomen snarare @n ett individuellt. Vi premierar
emellertid oftast den individuella formdgan mer dn den sociala potentialen.

En annan svensk forskare, Bengt Johannisson — professor i entreprenorskap vid Vixjo
universitet har i stort samma utgdngspunkter. Han pekar p4 att

» Formégan att samspela viktigare dn hog teknologi

Socialt kapital viktigare dn finansiellt kapitel

Affdarskompetens viktigare 4n formell utbildning

Nyfikenhet och omsorgsrationalitet viktigare dn ekonomisk rationalitet

Anders Malmberg, professor i ekonomisk geografi vid Uppsala Universitet uttrycker samma
observationer pé foljande sitt:

* innovationsformdga viktigare dn kostnadseffektivitet
* denna innovationsforméga tycks uppsté i samspelet mellan ménniskor
« kontaktfrekvensen verkar vara en viktig ingrediens 1 uppkomsten av innovationer

* kunskaper om sakforhéllanden inom den gemenskap dédr man verkar dr viktigare &n néra
tillgdng till rdvaror och en god infrastruktur
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Regionalt stod och smaforetagarstod

Den sammanstillning som gjorts av niaringsdepartementet och dess olika myndigheter
NUTEK och VINNOVA anger kluster och innovationssystem som drivande faktorer for
ekonomisk tillvixt och utveckling. Problemet med deras analys &r att badde kluster och
innovationssystem inte dr ndgra precisa begrepp.

Uppkomsten av kluster och innovationssystem verkar inte vara den grundldggande orsaken
till vilstdnd och framgéng. De verkar istéllet vara en konsekvens av ndgot annat, exempelvis
den faktor X som Brulin beskriver. Det dr dirfor inte kluster som skall skapas utan faktor X
som skall forstds och utnyttjas. Faktor X kan emellertid inte forstds utan en nira kontakt med
de forhallanden och de ménskliga beslut och prioriteringar som gor att ekonomin skapar
klyftor mellan fattiga och rika.

Tillvéxt kan inte heller tolkas si enkelt som man gor i de skrifter som produceras av dessa
statliga och neoklassiska institutioner. Tillvéxt i var tid handlar inte om att skaffa nya
arbetstillfdllen, medverka till att existerande foretag véxer eller skapa smaforetag som kan bli
stora s& som fallet var under den industriella revolutionen. D& kunde innovationer och
upptickter resultera i industrier med ett stort antal anstéillda. S& 4r det inte ldngre. F& nya
produkter leder till en sd massiv efterfrdgan att behovet av arbetskraft 6kas drastiskt. I dag
tillverkas istéllet allt fler och mer kvalificerade produkter av allt farre. Niér svensk industri 1
dag far order som for ett halvsekel sedan skulle uppfattats som gigantiska s& mottas de med en
axelryckning. P4 sin hojd konstaterar man att jobben riddats ytterligare ndgot eller nigra ar.

Grunden for uthdllig tillvéxt dr sdledes inte som forr en 6kad innovationskraft iven om
innovationer fortfarande ar viktiga. Vad vi méste forsté ar istédllet ndgot annat. Hur kan dagens
nya forutsittningar medverka till att allt fler ménniskor kan hjélpas ur fattigdomsfillan och bli
aktiva i det ekonomiska utbytet? Vi méste siledes bittre forstd faktor X men kanske ocksé en
mingd andra okénda faktorer. Vi méste forstd vad som dnnu inte beskrivs av de existerande
modellerna. Vi méste forstd vad som 1 vér tid kan omvandla existerande ménskliga tillgdngar i
form av kunskap, sméforetagsamhet och/eller social forméga till en 6kad ekonomisk forméga.
Vi star infor en dkta géta.

Vi vet att X finns, om inte X finns méste den uppfinnas, men vad X egentligen &r vet ingen.
Hir finns bara gissningar och spekulationer. Det dr detta X som nu méste utforskas. Det har
gjorts manga forsok. En del dr nog bara luftslott. Andra kan vara rimliga gissningar som
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tystats ner dirfor att de strider mot de neoklassiska makthavarnas ambitioner och antaganden.
Om en hel del sd grilar man.

De som studerat denna frga ir trots allt ense om att det verkar handla om att skapa arenor
och motesplatser. Vi letar sdledes efter nya typer av marknadsplatser, dir andra utbyten @n de
vi tidigare vant oss vid kan dga rum. Vad som dir skall goras och vilka métesformer som
kommer att behovas for att dterskapa den ekonomiska kraften i svaga regioner vet vi
fortfarande inte. Vi méste prova oss fram. Det enda vi vet dr att vi bor akta oss for att alltfor
mycket styras av den konventionella neoklassiska teorin eftersom en fortsatt tillimpning av
denna inte leder till tillviixt utan en allt storre skiktning mellan fattiga och rika. De rika blir
rikare och de fattiga blir fattigare.

Forandring av de ekonomiska samtalen

Vér utgdngspunkt for abonnentmotet i Degerfors 14.4.2002 var siledes att vi pastod att det
ekonomiska samspel som pdgér begrinsas av de ekonomiska forestillningar och teorier som
finns. Vi menar att konventionella samtal osynliggor de faktorer X som skulle kunna medfora
den fordndring som kan leda till att de fattiga kan hélla de rika stdngen. Vi ville tillsammans
med deltagarna, och genom samtalet i Degerfors, bittre forsta vilka ekonomiska samband som
ar onskvirda och konstruktiva och vilka som egentligen dr oonskade och destruktiva for en
framtida vilfardsutveckling.

Samtalet boljade fram och tillbaka. Vi kunde emellertid tillsammans konstatera att ocksé vért
eget samtal var fdngat i de neoklassiska tankemonstren och modellerna. Den neoklassiska
logiken var sd normal att vi inte ens mérkte att den fanns. Allt som brét mot den betraktades
till och med som olagligt. Olagligheter ville ingen av oss ge oss pa. For att komma vidare
madste vi diarfor ldmna teoretiserandet och ha ndgot konkret och praktiskt att ta fasta pd. Vi
madste knyta beslut, 16sningar, dverviganden och tankar till en sakfridga dér det skulle vara
mojligt att konstatera om och hur de resonemang vi forde ledde oss ritt eller vilse nér det
gillde tillvixt.

Ett av de teman som valdes for att illustrera sddana konkreta beddmningar och ekonomiska
resonemang var upphandlingsprocessen. Upphandling &r en frdga om att disponera for
regionens innevénare tillgdngliga medel pé ett klokt sitt s& att upphandlingen befrimjar
tillvixt i den mening vi hér lagt i ordet. Upphandling i denna mening berdr bdde offentliga
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och privata verksamheter. Alla &r intresserade av och har glidje av regionens tillvixt. Om
man vill bidra till att viinda den ekonomiska utvecklingen i regionen rédcker det inte med att
kopa och investera “klokt” enligt konventionella riktlinjer. Man miste viga ifrdgasitta sina
egna prioriteringar och gemensamt delta i, ta stéllning till och omskapa de monster med vilka
tillgdngliga ekonomiska medel anvinds och disponeras.

Vi tinker oss inte att inkrikta pd det privata eller offentliga handlingsutrymmet. Sjilvklart
madste var och en f& disponera sina egna resurser, eller de man resurser dr satt att forvalta, pa
det sitt som man sjilv finner limpligt och som man kan forsvara. Var hypotes dr emellertid
att de stédllningstaganden som man av hivd gor dr styrt av de neoklassiska modellerna. Om
man bara foljer sitt eget ”sunda fornuft” eller konfererar med likasinnade, s kommer man att
disponera pengarna/resurserna som man alltid har gjort och forstiarka den neoklassiska
trenden. Forst om man utsétter sina bedomningar for en granskning ur ett tillvaxtperspektiv
skapas forutsittningar for helt nya resonemang och att de etablerade tankefigurerna bryts.
Forst om man gemensamt har anledning att pa djupet diskutera frigan och direfter prova
alternativa végar kan de nya insikterna vixa fram. For detta behovs ndgot som vi hir kallat en
kunskapande "Minga” eller en tillvdxtcirkel.

Genom att kalla till en Minga kring sin aktuella “upphandling”, eller ndgon annan ekonomisk
aktivitet man Onskar sétta igdng, kan man med engagerade medborgare, som &r berérda av
frdgan, f4 hjdlp att utforska, reflektera dver, analysera och sjilv ta stéllning till vad som ur
regional och tillvaxtsynpunkt kan vara det bista sittet att anvédnda sin ekonomiska forméga.
Samtidigt som man deltar i dessa samtal kommer man att ldra sig allt mer om de ekonomiska
villkor efter vilka regionen fungerar. Var och en kommer att {4 ett allt béttre underlag for att
fatta for regionen fordelaktiga beslut. Samtalen leder fram till en form av direkt demokrati
som kompletterar den representativa demokrati vi dr vana vid.

Om kunskapande ’Mingas”

Mingas har vixt fram i1 samhillen 1 Sydamerika med mer direkt demokrati 4n vi dr vana vid
hir 1 Europa. Den direkta demokratin har den fordelen att alla dr involverade i och har
anledning att bry sig om de beslut som fattas och de dtgédrder som vidtas. Den medborgerliga
kunskapen om det ekonomiska systemet 6kas och man fér erfarenheter av vad som fungerar
och vad som inte fungerar.
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I en representativ demokrati forsvinner denna mojlighet. Dir &ligger det representanterna att
aktivt knyte an till den lokala kunskapen och forma en 6kad forstéelse for de lokala
processerna. I teorin skall detta fungera. I praktiken &r det séllan si. Det verkar som om
representanterna, trots goda foresatser, mentalt alltmer avlidgsnar sig frdn de som de
representerar. Detta skapar emellertid inga storre problem sé linge de grundldggande
modeller man sedan ldnge anvént &r tillimpliga. Man kan d& hénvisa till att man fattat kloka
ekonomiska beslut som trots allt dr i verensstimmelse med den etablerade ekonomiska teorin
och andras onskemél. Den representativa demokratin blir emellertid en belastning i samma
ogonblick som de etablerade ekonomiska modellerna forlorar sin relevans och man inte langre
forstar vad som kan bidra till tillvdxt och vilfiard. Det dr d& man méste terga till den lokala
verkligheten och dérur dra erfarenheter for att dterge den representativa demokratin dess
trovérdighet.

Nir vi foresldr upptagandet av kunskapande ”"Mingas” , eller tillvéaxtcirklar, for att belysa
olika konkreta och specifika lokala frigestillningar dr det emellertid inte for att aterinfora den
direkta demokratin. Mingas, eller tillvixtcirklar, &r istillet en kunskapande aktivitet som
syftar till att terskapa kontakten mellan olika ekonomiska aktorer och bidra till att de sjdlva
forstar den lokala ekonomins funktionssitt béttre. Forst d& kan var och ens beslut och atgérder
samordnas pa bésta sitt for att forbéttra regionens utveckling.

Vart kunskapsabonnemang som en mingaprincip

Principen med kunskapande mingas &dr provad och etablerad i vért eget kunskapsabonnemang.
Vi menar darfor att tillvédxt skulle kunna befrdmjas av att man i s manga regioner, kommuner
och samhillen som mojligt bygger upp lokala kunskapsabonnemang med en mingafunktion
av den typ vi sjdlva provat under léng tid.

Modellen ér heller inte frimmade for Sverige. Den finns redan etablerad i folkrorelsernas
studiecirklar. Om dessa cirklar istéllet behandlar resursfridgor och bidrar till att forverkliga de
potentialer som finns i det moderna samhéllet kommer de att automatiskt inkludera allt fler
minniskor i de ekonomiska aktiviteter som &r aktuella. Genom en allt bittre kunskap om det
egna samhiillets utvecklingsdynamik ges de som deltar 6kade insikter i lampliga kontaktvéigar
och i olika forsorjnings- och affirsmojligheter. Ju fler av dessa som realiseras desto storre blir
tillvdxten.
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Sédana kunskapsabonnemang syftar inte till att i sig skapa nya jobb, nya affirer, nya
verksambheter eller béttre ekonomi etc. s& som man forestiller sig i VINNOVAs och NUTEKSs
olika program. Vi riknar istillet med att var och en som deltar kéinner ansvar for att sjilv gora
detta nidr och om man genom den kunskap som vinns genom samtalen ser sidana mojligheter.
Om och nir samtalen utmynnar i konkreta “vinster” kan de analyseras for att ddrur dra
slutsatser om vilka ekonomiska principer som &r rimligare och bittre anpassade till dagens
situation dn de neoklassiska. Genom att dokumentera och redovisa resultat och erfarenheter
kan allt fler dra nytta av arbetet i kunskapsabonnemangen. Tillvixtcirklar blir da inte bara en
aktivitet for att skapa tillviixt utan ocksd en forskningsinsats for att forstd och beskriva vad
som skapar tillvéixt i vér tid.

Arbetssitt i kunskapsabonnemangen

Arbetet sker 1 form av moten och seminarier som kan ha olika tidsomfattning frin ndgra fa
timmar till flera dagar. Motena fokuserar pd forberedda teman utifrdn ndgon eller ngra
deltagare som uttryckt intresse av att f dessa teman belysta med hjilp av de andra.
Deltagarna ar skyldiga att stédlla upp och under motet s gott de kan medverka till att belysa
just dessa teman. I den mén s erfordras kan motena forberedas pé olika sitt. Sérskilda
personer som man tror kan vara till hjédlp att belysa dmnet kan bjudas in. I den mén tid och
resurser tilldter kan motet dokumenteras och innehéllet pa 1ampligt sitt spridas till flera.

Abonnemangen bygger pd ett frivilligt deltagande. Med detta menas att inga arvoden utgar
annat dn for projektets administration som kan finansieras kollektivt eller genom subventioner
och andra anslag frdn utomstiende intresserade parter. Deltagandet i Mingan sker alltid som
privatperson.

Man kan och bor fritt och obundet deltaga i samtalet. Om dverenskommelser skall slutas och
uppgorelser ordnas si skall detta ske utanfor motet och 1 andra aktiviteter din de som ordnas
inom ramen for kunskapsabonnemanget. Allt beslutsfattande, alla kontakter och alla
aktiviteter pdgdr som vanligt om man inte genom kunskapsabonnemanget finner att de bor
fordandras.

Deltagande pd motena uppfattas som en frivillig arbetsinsats for hela den gemenskap som
man anser sig ingd i. Man bestdmmer sdledes sjélv vilken denna dr. Alla som kénner sig
kallade, dr i mén av plats vilkomna att deltaga och blir dirmed vilkomna i gemenskapen.
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Motet dr utan kostnad for de som deltar dven om det innefattar gemensamma kostnader for
lokal, mat och dryck. Sddana kostnader finansieras av projektets huvudmaén och finansiirer.
Omfattningen av projektet bestdms siledes framst av hur stort detta stéd kan bli och i vad mén
de aktuella deltagarna, gemenskapen och omvirlden kan och vill bidra med nér det géller
finansiering.

En viktig forutsittning for en berikande diskussion ir att det stills autentiska frdgor. Det skall
sdledes vara frdgor som den som kallar till en Minga sjédlv behover svar pd och hjélp med.
Frégorna bor stillas for att de skall bli belysta och for att man skall fa kraft att forma projekt
eller andra insatser inom vars ram det kan bli gjort som man anser behover bli gjort. Frigorna
skall inte stéllas for att man tycker att de andra skall ldra sig ndgot, utvecklas, aktiveras etc

Finansiering

En vital forutséttning for ett kunskapsabonnemang ir frivilligprincipen. Genom att man
frivilligt deltar och “’bjuder pd” sina kunskaper och erfarenheter i samtalets form kommer
abonnemanget inte att belastas med kostnader for 16ner och arvoden for sjdlva
kunskapsarbetet. Kunskapsutvecklingen blir dirmed dramatiskt mycket billigare &n om den
skulle bedrivas som en investering pd kommersiell bas eller p& uppdrag. Den 6ppna formen
gor det mojligt att undvika kunskapsmonopol. Genom att kunskapen vixer fram gemensamt
utan arvoden finns det ingen anledning att exploatera den genom avgifter och licenser. Den
lampar sig déarfor for spridning och tillgdnglighet. For de direkta kostnader som kan uppsté i
samband med moten och informationsspridning, utarbetande av dokumentation etc. s miste
emellertid en sjdlvkostnadsprincip gilla. Dessa direkta kostnader for kunskapens spridning
och nyttjande dr emellertid smd i forhdllande till kravet pé att man skall fi &terbdring p4 ett
“kunskapskapital”.

Olsdalen 20.5.2002

Bengt-Ake Wennberg och Monica Hane



