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Vi har i andra sammanhang pavisat att
hierarkiskaochmeritokratiskastrategier blir
oredlistiska och alltfor kostsamma for att
manskall kunnakommatill réttamed manga
typer av dagens svarigheter och problem.

Ett viktigt skdl till detta & att mannis-
kor inteléngre ser sig gélva, samhéllet eller
sitt liv pa samma sétt som férr. De” gamla”
|6sningarna, som fungeradeforr, |1ater forle-
dande enkla och rimliga, men visar sig nér
det kommer till kritan varatotalt olampliga
for den moderna manniskan och det mo-
derna samhaéllet.

Andaforesprékas de omochomigeni
brist pa béttre och enorma summor och stor
tid och energi maste laggas ned pa sadant
som adrig kan komma att lyckas. Detta
skapar naturligtvis missmod och misstro,
forvarrar motséttningarna mellan de som
forordar olika aspekter av de orealistiska
|6sningarnaoch forvarrar dérfér problemen.

Om preventivt handlande

Under abonnentmétet utforskade vi darfor
om det kunde finnas andra och mer redlis-
tiska alternativ utifran dels var abonnent-
rapport” Preventivt handlande’ ochdelsmed
utgangspunkt franenannan handlingsstrategi
- namligen " Utforskande Partnerskap”. For
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att konkretisera resonemangen borjade vi
med ett redan utfért uppdrag som Monica
gjorderedan pa70-talet for att medverkatill
att minskatruckolyckornapaDegerforsJarn-
verk. Vi avslutade moétet med att prova om
samma resonemang kunde tillampas pa ett
fenomen som " skadegorelse” vilket vi vet
kostar storapengar och orsakar stor ol&gen-
het for manga.

Utgangspunkten bade for preventivt
handlande och utforskande partnerskap ar
att fa& manniskor handlar obetédnksamt och
utan kontakt med den verklighet debefinner
sig i. De flesta gor nagot utifran en inre
forstaelse av de situationer i vilka de med-
verkar. Strategin bakom utforskande part-
nerskap utgar saledesifran att det finns mer
"vetande” bakom géva gorandet an vad
manniskor gélva vet, uttrycker och sager
om vad man gor.

Eftersom mangasamverkansprocesser
& komplexa och svaréverskadliga upptra-
der manga fenomen till synes oforklarligt
utan att de som deltar i att " producera” dem
kan se sin egen del aktighet. For att till fullo
forstaprocessernamaste man darfor hjépas
a att begripliggora vilka utgangspunkter
man haft for sitt handlande och sétta ord pa
den kunnighet och insikt, och ibland miss-
forstand och missuppfattningar, som hand-
landet &r ett tecken pa.

Materialet &r till for att spridas, Det far emellertid inte forandras, forkortas eller férvanskas l

och far inte pa ndgot sétt anvandas for kommersiella éndamal utan skriftligt tillstand.



Primdr prevention vad ér det?

Oonskade effekter blir en foljd av manga
manniskor samverkande handlande. Effek-
ter och risker kan tillfalligt undanréjas om
alafall &r lika. Om de obnskade effekterna
emellertid genereras av ménniskors sam-
falldahandlande och maninteforstar hur sa
det blir somdet blir kan deintebringasunder
gemensam kontroll. Defortsétter daatt vara
ett problem och ett bekymmer sa lange
of orstael sen och missforstanden bestar.

Forst nar tillrackligt manga berérda
kan”se” att demedverkar i deprocesser som
leder till vad man intevill och hur de gélva
skullekunnapaverkautfallet genomatt agera
annorlundasablir det mgjligt att | aggagrun-
denfor ett " preventivt handlande” . Forst da
har man ocksa lyckats astadkomma primér
prevention.

Truckolyckor pd jarnverket

Detta var utgangspunkten for Monicas ar-
bete med truckolyckor vid Degerfors Jarn-
verk. Alla visste dar hur man skulle kéra
truck. Man var vélutbildad. Trafikreglerna
utanfor gallde ocksapaomrédet. Allakande
till dem. Ordentliga anslag fanns uppsatta.
Avbérare var placerade pa alla stéllen dar
man visste att olyckor intraffat. Speglar och
signaler fanns. Man hade gjort alt enligt
hierarkisk och meritokratisk praxis. Anda
intréffade allvarliga olyckor - manga med
dodlig utgang.

Monicabdrjar damed att intervjuaalla
menfotograferar samtidigt tillsasmmansmed
foretagets fotograf de platser och de situa-
tioner man talar om for att ha som referens
till diskussionerna. Det visar sig da att man
naturligtvis ”vet” mycket mer an vad som
framgdr av instruktioner och det dagliga

"snacket”. Visst gdler tex trafikreglerna
men en annan intern forstaelse mellan f6-
rarna sager att tyngst last maste ga forst
eftersomman oftaintekan bromsasasnabbt.
Det finns dock ett undantag. Olastad truck
maste namligen altid fa ga fore eftersom
den inte kan bromsa alls.

Det faktum att man inte kan félja de
normala trafikreglerna trots att detta & pa-
bjudet baddar naturligtvis for missforstand.
Samspel sprocesserna i trucktrafiken pa
omrédet bygger pa en kunskap som manga
truckforare " vet” , men somandraoch utom-
staendeentrependrer intekanvetaoch heller
inte s l&tt kan upplysas om.

Genom sina intervjuer och samtal sa
kunde saledes Monicatafram det ena”ve-
tandet” efter den andra som beskrev
“truckandet” paett béttre sétt an de beskriv-
ningar man tidigare hadetillgangtill. For att
kunnagoradettamaste hon formaett utfors-
kande partnerskap i vilket man gemensamt
forsokte kartlégga hur det kom sig att man
gjorde som man gjorde och varfor det blev
som det blev. Samtalen gjorde sdledes att
man fick ord paoch kunde beskrivaallt fler
av de skeenden man medverkadei och som
innebar olycksfallsrisker.

Desamtal som fordesoch den kunskap
som da spreds om "truckandet” leddei sin
tur till mer ingadendeoch valgrundadeanaly-
ser av vilka situationer man behdvde ta
héansyn till och forstasig pafor att undvika
olyckor. Det blev léttare for ledningen att
utfarda mer lampliga direktiv och instruk-
tioner.

Detblev |éttarefor deddreocherfarna
truckforarna att inte irritera sig 6ver nya
medarbetare och utomstaende entrependrer
nar manforstod att deinteutan vidarekunde
ha den fordjupade kunskap och insikt som
de gdvahade.

Toleransen dkade nar man forstod att
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man maste rékna med att de andra kanske
felbeddmde olika situationer.

Monicas arbete pa jarnverket demon-
strerar ocksa partnerskapets idé. De dppna
samtal som kravdes for att fa fram larande
information skulle inte kunnat komma till
stand om deintervjuade varit oroligafor att
vad man yppade skulle kunna missbrukas
eller ledatill negativakonsekvenser for dem
géava. Ett utforskande arbete kan sdledes
inte genomforas utan det fortroende som en
partnerskapsposition innebér.

Ett partnerskap kring
skadegorelse

Tar vi utgangspunkt i en ansats med utfors-
kande partnerskap for att underlétta ett
preventivt handlande saskulleblir enforsta
atgard att starta med fordjupade intervjuer
och stka information fran tex skolledare,
vaktmastare, boende, afférsidkare, fritidsle-
dare, bostadsbolag, polisen, foréldraforen-
ing, socidtjanst etc pa samma séitt som
Monicapasin tid intervjuade truckforare.

Med hjdlp av dessa intervjuer skulle
man sedan forsoka klarlagga hur man fran
dessa olika hall ser pa problemet skadegt-
relse. Hur det kommer sig att man agerar
som man gor, om man ser att man §alv har
inflytande 6ver vad som sker, varfor man
tror att skadegorelsen uppkommer, vilka
konkreta kostnader och besvéar den orsakar
och hur och pavilket sétt man redan engage-
rar sigi dessafragor eller skullekunnatanka
sig engagerasig i dem i framtiden.

Intervjuerna leder sedan till en inbju-
dan till ett utforskande partnerskap som i
princip bestdr av en serie natverkstraffar
som forbereds genom nya intervjuer,
litteraturstudier, kontakter med andrautom-
staende experter etc.

Clearing houses

En del av dessa moten blir moten dér vi
gemensamt utforskar intervjumaterialet som
kommit fram, stéller nya fragor, utvidgar
kretsen och granskar vilkamgjligheter som
deltagarnaser att medverkatill ett preventivt
handlande nér de tar del av vad som sags.

Vi moter hér ett kostnadsméssigt di-
lemma. Omallaméten och allt engagemang
skall betalas av utomstaende med bidrag sa
blir insatserna omgjligt kostsamma. Det
maste vara sa att de som deltar sidva”vin-
ner” pasitt deltagande. Det maste vara vik-
tigt for dem att investerai detta utforskande
for att darigenom fa storre forutséttningar
och béttre mgjligheter att forverkliga sina
ambitioner. Vinster och insatser behover
interdknasi pengar. De kan ocksa ses som
en fragaom tid, engagemang, lust, ambitio-
ner, besvar etc.

Det & darfor olampligt att |ata samta-
len enbart kretsa kring abstrakta teorier on
skadegorel seprocesser. Deltagarna i motet
maste ocksa véljas med utgangspunkt fran
deras engagemang och deras faktiska moj-
ligheter att ingripai olika processer.

Det visar sig da att det inte alltid &r
gdavklart vad som & mgjligt, vilka vinster
somfinnsatt gora, vad var och enegentligen
kan bidra med och vad man kan faut av en
insats. Vi har darfér kallat en viss typ av
moten for ” clearing houses’ som just syftar
till att klargorasadanafragor och bildapl att-
form for ett gemensamt engagemang och
realistiskagemensammainsatser ochbidrag
till processen. Det kravs darfér en mycket
noggrann forberedel se och minst tre moéten
med efterféljande analys, dokumentation
och inbjudan till nya intressenter for att
tillrackligakunskaper skall vinnas. Forst da
vet allaberdrdahur man skall kunnakomma

igang.



Det nya investeringstankandet

Dettaresonemangillustrerar varfor problem
av dennatyp bestar och tycksvaraoldsliga.
Om utomstéende krafter maste engageras
for att "l10sa problemet” sa blir insatsen
altfor stor for att kunna goras.

Enforanalys,omdenledertill hierarki-
skaoch meritokratiskaldsningsforslag, blir
ett ddseri med resurser eftersom forslagen
blir kostnadsdrivande och orealistiska. A
andrasidan - omingainsatser gors kommer
problemet att besta.

Utforskande partnerskap skall saledes
inteledatill att man presenterar en” |6sning”
pa ett problem som andra skall genomfora.
Syftet med ett utforskande partnerskap &
istallet att fa till stand en strukturering av
problemet, en gemensam strategi och en
organisering av berdrdakrafter som gor det
mojligt for alla som deltar att gélvai sin
vardag paverka vad som hander.

Initialinsatsen kan man inte komma
ifran - ndgon maste borja. Om dennainitial-
insats emellertid gors paett riktigt och kva-
lificerat sétt, och undviker hierarkiska och
meritokratiska |6sningar, sa kan den bidra
till att deprocesser somredanfinnsochstyrs
av berérda manniskors handlande andrar
karaktéar. Om darefter en forandring kom-
mer till stand, ochkanfinansierasiggav, sa
ar sdllan initialkostnaden varken orimlig
eller omotiverad.

| ett utforskande partnerskap racker det
saledes inte med att efterfraga kunskap om
aktuella processer.

Intervjuer och moten maste ocksa ge
svar paen mangd andrafragor somtex vilka
som kan tankas vara engagerade, hur ett
fortsatt nétverksarbete skall drivas och fi-
nansi erasoch hur man kan skapaen breddad
forstaelse for de forandringar och insatser
som maste till.

Det konkreta exemplet Degerfors

Under métet drog vi darfoér slutsatsen att
skulle vara fullt mgjligt att géra en forsta
kartl&ggning, tex i Degerfors, som visar hur
och pa vilket sétt " skadegorelse”, sa som
den uppkommer, kostar stora pengar och
forsvarar verksamheten bade for kommu-
nen, foretag och innevanare.

Omdeinformationer somkommer fram
genom dennakartl aggning ocksavisar att de
intervjuade gdva, eller personer i deras
néarhet, skullekunnabidratill processer som
motverkadeskadegorel seprocesser saskulle
det finnas forutséttningar for att formulera
ett partnerskap.

Om man sedan under de "clearing
houses’” gemensamt kan finna enkla krea-
tiva atgarder och forandringar i handlandet
som kan fa stor effekt sa har arbetet forut-
séttningar att starta. Genom att vidareut-
veckla dessa forsta ansatser kan sedan den
goda processen hdlas vid liv genom att
eventuellakostnader for det fortsattaarbetet
kan téckasur den budget som deengagerade
institutionernagdvaforfogar 6ver. Arbetet
leder ju till minskade kostnader och besvéar
for dem géva

Ndgon mdste starta

Detta & emellertid omgjligt att veta innan
man borjat. Det kan namligen redan fran
borjan visasig att avstandet mellan pengar
och de som kan paverkavad som hander &
altfor stort. Detkanvisasig att det inteér en
samarbetsfréga i vilken olika insatser kan
stédja varandra. De besvér och kostnader
som uppkommer kan hasinarotter i svarare
problem &n vad man i sddana samverkans-
grupper kan kommattill rétta med.



Det kan emellertid ocksa- vilket &r sannoli-
kast - visa sig att manga kostnader och
besvéar ganskaléatt kan paverkas och att man
darfor snabbt far aterbéring pasinainsatser.

Vad som kréavs & sdledes en forsta
finansidr som &r ” huvudintressent” och som
har stor anledning att paverka processen -
tex kommunens fastighetskontor. Det ter-
star sal edesfor dem att avgéraom man anser
att eninvestering franderassidaar rimlig att
gora.

En annan téankbar mojlighet & ocksa
att man delar kostnadernapafleraintressen-
ter ochredani borjan startar den” poolning”
av resurser som man sedan i alafall maste
initiera. Vi menar att det & enfordel omden
forstainsatsen kan riktas sa att den visar att
processen kan startas utan yttre bidrag fran
stat eller fonder eftersom den da sannolikt
ocksa léttare kan hallas vid liv.



