Pass 3: Den diskursiva makten hos kurs- och konferens-
upplagg

Av Dan Gullmander

Jag dr sedan lange utbildare pa Militarhdgskolan. Detta innebér att det funnits anledning for
mig att djupgaende fundera 6ver Forsvarsmaktens nya uppdrag, moraliska fragor kring krig
och fred samt de pedagogiska aspekter som &r knutna till att vi som anstéllda i Forsvarsmak-
ten skall kunna forbereda oss pa bista sétt for att hantera dessa fragor. Jag dr bade ledarskaps-
och pedagogikldrare och maste anses ha en relativt hog formell kompetens kring dessa fragor.

Med tiden har jag hos mig sjélv upptéckt en vélkédnd och pockande olust, forvirring och vanda
orsakad av de kurs- och konferensaktiviteter jag som ldrare och anstélld 1 Forsvarsmakten
tvingas ordna och medverka i. Det gar sikert att finna psykologiska forklaringar for detta. Jag
finner emellertid det ointressant att férdjupa mig i nagon slags sjdlvrannsakan da jag provat
dessa forklaringsmodeller till vigs dnde under ett antal ar.

Jag dr numera mer intresserad att betrakta mina egna reaktioner utifran perspektivet att min
olust dr knuten till ndgot i sjdlva anordnandet av-, sjdlva temat for- och sjdlva genomférandet
av den typ av kurs- och konferensaktiviteter som vanemassigt och narmast tvangsméssigt
genomfors. De har en diskursiv makt som jag 1 denna text skulle vilja redovisa utan att dér-
med ldgga skulden pa nagon. Makten tycks uppsta omedvetet och spontant pa grund av att
man gor som man gor och resonerar som man gor.

Foljaktligen vill jag tydligt poéngtera att jag inte heller dr intresserad av att virdera eller psy-
kologisera nagon av de personer jag i detta exempel kommer att berdtta om. Min avsikt dr
istdllet att forsoka betrakta hela foreteelsen utifran vad som verkar vara en gemensam tankefi-
gur som varken de eller jag sjdlv kunnat frigora mig fran. Foreteelsen verkar egentligen upp-
sta oberoende nagon enskilds vilja.

Jag skulle vilja fora samtal om denna fraga med likasinnade men blir efter varje férsok dn mer
forvirrad, frustrerad och oséker pa vad jag egentligen kan sta for, borde utforska eller borde
sluta med? Lusten att skapa kreativa upplagg for savil kurser, samtal som forenliga demon-
strationer av ett tidsenligt ledarskap 1 dessa mdten tynar stegvis.

Jag upplever mig istéllet fangen i situationer dér jag varken i rollen som ldrare, elev, konfe-
rensdeltagare eller pedagogisk praktiserande egentligen gor mig sjdlv, temat eller omgivning-
en rattvisa. Det dr som att jag pa forhand redan vet att vissa mojligheter begrinsas och blocke-
ras direkt ndr man bestdimmer att man samlas kring ett tema och att detta fokuserar pa att del-
tagarna skall ldra sig ndgot av presentatorerna.
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Jag blir forvirrad och trott pa att som delta-
gare och elev..

I detta exempel har jag fatt mojlighet att fordjupa min formella kompetens genom en kurs i ett
amne jag ar vél insatt 1 och sjdlv tar upp vid ett antal tillfdllen under min undervisning. Jag
triffar en av tva kursledare utanfér moteslokalen just innan introduktionen av kursen och in-
leder ett samtal. Vi kdnner varandra ytligt och vet bada om respektive persons langa erfaren-
het av dmnesomradet och av att utdva ldrarskap.

Vi kan saledes bigge antas ha en djup forforstaelse for relationen ldrare och elev (deltagare)
dven 1 kurser dir man inte kan rdkna med att tillampa en direkt férmedlingspedagogik. Vi
borde ocksa vara medvetna om dilemmat att métas som ldrare och elev nir bada parter ér
goda pedagoger. Det adr ingen hemlighet att de svaraste eleverna ar ldrare och som larare for
andra ldrare hamnar man ofta i knivigheter.

Med detta i atanke men ocksa med betydande olustkénslor (som tvdrtom genom &ren inte
minskat utan snarast 6kat bade som elev, deltagare och ldrare) ndrmar jag mig kursledaren.
Bryter isen och med nagra inledande formaliteter erkdnner min nervositet och scenskrick som
larare och elev och fragar hur denne brukar kénna inf6r kursintroduktionen.

”Jag dr aldrig nervos, jag ser tvédrtom alltid fram mot att delta i sa inspirerande moten med
spdnnande méanniskor och fingslande dialoger”. Jag 6verraskas och min nyfikenhet vécks,
kanske skall denna kurs faktiskt bli just sa som kursledaren beskriver det, givetvis vil med-
veten om mantrat att det blir ju som man gor det.

Efter en kortare introduktion svalnar dock intresset. Vi stélls infor fragan “varfor tror vi For-
svarsmakten (FM) deltar 1 utlandsuppdrag, d.v.s.

Vilka grunder tror vi att FM stddjer sig pa i sina ataganden?”. Fragan skall be-
handlas i smagrupper organiserade bankradsvis och vi forfogar 6ver 15 minuter.

For det forsta &r fragan sa pass komplex och utmanande att man knappast pa 15 minuter kan
gora den réttvisa. Dirtill kan troligtvis inte de fyra nya personerna gora sig sjdlva réttvisa att
pa bara 15 minuter forsoka ge sin syn pa fragan och framforallt, att komma fram till en
grupplosning. Uppgiften och arbetsformen riskerar att trivialisera fragan och personernas erfa-
renhet.

Niér jag anviander min egen erfarenhet for att reflektera 6ver de overvdganden kursledaren
maste ha gjort inser jag att denna aktivitet inte dr ”pa allvar”. Den &r bara dr en “happening”,
ett “event” for att skapa lite engagemang, lite delaktighet och lite avspidnning. Den syftar inte
till att seriost fa fram djupgaende information om dmnet.
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Men vad virre dr — jag gissar att syftet egentligen handlar om att mdjliggora for oss deltagare
att bli sedda, horda och komma till tals — inte att gora oss sjélva réttvisa.

Att utsédttas for denna aktivitet vore inget problem om det inte vore for att jag vet det jag vet
bade om dmnet och om pedagogiken. Som pedagog vet jag att proceduren placerar ut horn-
stolparna for spelplanen — bade for vad som ar majligt att samtala om och hur dessa samtal
skall kunna bedrivas. Jag kommer att vara fangad i denna spelplan for resten av kursen.

Att just innan Gvningen startat protestera mot sjilva upplidgget, har jag naivt provat ett otal
ganger med foljden att man hamnar i skamvran inf6r savil larare som elever. Léararen hinner
oftast inte motivera sitt upplédgg innan elever snabbt skyndar till undséttning och tar lidraren
men framforallt upplagget i forsvar — det blir ju bést sd. Vi kan inte veta om det fungerar in-
nan vi provat.

Det skamliga 4r att jag tyst samtycker till denna lilla uppgift och ddrmed gor mig till ett barn.
Ett barn som behover stimuleras, tilldelas en uppgift for att prata med andra barn. Ett barn
som sedan skall kdnna sig uppmérksammad just {for att det placerats i1 en liten men trygg
grupp, Ett barn som skall fa lite talutrymme och ges majlighet att infor ldraren redovisa grup-
pens resultat... Jag kdnner mig fanig och samtidigt kluven eftersom fragan som stillts vicker
sa oerhort mycket tankar och kéanslor i mig.

Okey, jag deltar i spelet och tar mig an fragan, lyssnar forst nyfiket pa ovriga och inser att sa
som jag sjdlv tinkte kring FM:s grunder att deltaga i internationella uppdrag inte berérs av de
ovriga. Ska jag da den korta tiden till trots vittja pa dorren, eller skall jag spela att jag tycker
det som ligger framfor oss ér tillridckligt?

Jag gor det jag egentligen vet jag inte borde. Med motvilja lagger jag ut mina tankar i grup-
pen. De andra tystnar, stirrar ner i bordet och nagon undslipper det, ’ja det var ju intressanta
tankar”. Tiden &r ute och ldraren tar ater initiativet, de flesta verkar lidttade men jag kénner
mig redan uttrakad, lararen fordelar ordet mellan grupperna och sammanfattar pa tavlan.

Jag fér intrycket av att ldraren egentligen lagger tillrédtta gruppernas utsagor och véver in sin
egen syn. Det blir var tur. Jag vintar nagon mikrosekund pa att se om nagon tar till orda, tyst
samtycke anas och jag tar sats.

Aterigen vet jag innerst inne att detta ir helt fel det jag gor. Jag bryter mot koden — den
struktur som redan &r etablerad. Men jag kan inte lata bli, inte for att retas utan som en sista
desperat forhoppning om att inte frivilligt behova delta i detta skadespel om denna allvarliga
sak.

Istillet for att snallt redovisa gruppens 10sning tar jag en egen plats. Jag viljer a ena sidan

kénsliges bésta vapen — att spela stark — men a andra sidan faktiskt sdga min mening. Det fick
bli ett djupt andetag innan jag borjade.
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I nagon av tidigare gruppers redovisning framlades “’globaliseringen” som en av omvélvning-
arna som tvingat fram ett 6kat engagemang for FM i virlden. Da jag dgnat mycket arbete at
denna fraga bade inom och utom min egen utbildningsgérning sa tyckte jag att jag trots allt
om just detta kunde sdga nagot klokt.

Jag séger att ’jag vill sticka ut hakan och séga att jag anser att det snarare dr den globala indi-
vidualiseringsprocessen (véljer det istéllet for individuationsprocssen som egentligen skulle
vara mer rdtt) som framtvingat den globalisering som nu gor insatserna angeldgna. Men som
ocksa, med World Wide Survey (Se B-A Wennbergs artikel ”En hypotes: Hindrar nytaylo-
rismens vdrderingar inforandet av dean produktion i Sverige?” hir pa webbsidan) i atanke,
kan utgora en av orsakerna till de konflikter som nu pagar i manga delar av den konservativa
vérlden...”

(jag fortsitter direkt, mycket vl medveten att tiden ar knapp) ... D.v.s. att p.g.a. den 6kade
individualiseringen hotar detta traditionella virden vilket mycket vl startar en projicering
mot vist och dess individualiserade samhélle...” (Tar snabbt sats och laddar om, i detta skede
har allas talamod redan tagit slut och de flesta funderar nog pa om jag férsoker utmana lararen
eller briljera for andra elever)

”... Med detta i atanke kan goda ambitioner till trots, att bidra till ett stabilare och tryggare
omrade, Sverige oreflekterat uppfattas som en part i konflikten. For att vi kanske just betrak-
tas som ambassadorer for en ideologisk padyvlan. Men med ritt forberedelser, och genom att
undvika triviala och forenklade pastaenden, kan vi istdllet tydligt demonstrera att vi inte
tvingar pd andra en viss forandring utan i handling stddjer att parter kommer till sans, att
oskyldiga inte faller offer, att samhdllet inte degenererar.

Sa med andra ord tror och hoppas jag vart skil att delta i internationella uppdrag &r att ytterst
bidra till en béttre varld!” Jag tystnar och andas ut... Fortfarande i naiv forhoppning att spelet
for en stund avstannat, att vi nu som gemenskap kan se en annan mojlighet dn att ordna oss i
elev — ldrar roller nér vi gemensamt skall behandla dessa for oss alla allvarliga fragestallning-
ar?

Léraren utbrister bistert ”var det Din uppfattning eller gruppens?” och lamnar fragan hangan-
de fastén svaret dr ganska givet och jag svarar pliktskyldigt och godkénner ddrmed spelet.
“Det var min uppfattning”, vil medveten att jag gjort mig skyldig till att bryta spelreglerna.

I och med detta behdver min utsaga inte tas upp pa tavlan och liraren kan istéllet sammanfatta
och faktiskt tydligt deklarera att det faktiskt inte finns nigra idealistiska skal till varfér FM
sdnder soldater utomlands. Det ar istéllet rent realpolitiska skdl. ..

Det ma vara felaktigt av mig och framfGrallt dr det smaaktigt att nu sa hir efterat bita ifran
mig mot en i sammanhanget sékert nervos lidrare. Men min poidng med denna berittelse ar inte
att kritisera lararen. Min poéng &r att alla tycks se denna sorts tillstdllning som fullstdndigt
rimlig och givande trots dess destruktiva karaktr.
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Det mérkliga dr att jag och 6vriga kursdeltagare under vart deltagande i kursen hade en bety-
dande forforstaelse och inblick i kursens tema. Vi var inte naiva nyborjare som maste upply-
sas. Vi var tviartom mogna praktiker med en betydande erfarenhet av det som kursen skulle
handla om. Problemet var att det upplidgg vi hamnat i endast ytligt kunde gora denna samlade
kompetens rittvisa.

Det skulle saledes i princip ha kunnat ordnas en mycket béttre design for kurstillfillet genom
vilken vi alla kunde ha deltagit mer effektivt. Denna observation gjorde mig &nnu mer skam-
sen. Dels att jag inte fatt mdjlighet, och inte heller kunde, erbjuda min kompetens pa detta
omrade. Men framférallt att jag maste ndja mig med att bara fragmentariskt fa del av de 6vri-
ga deltagarnas insikter och kunnande om denna svara fraga.
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