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Jag tyckte det var synnerligen vardefullt att fanga hur deltagarna resonerade om den fraga som
var pa dagordningen — namligen

Hur kan man samtala med berorda parter om utformningen av ledningsutvecklingspro-
gram som inte utgdr fran konventionella antaganden om pedagogik och uppligg?

Nar vi arrangerar motet tror vi forstas inte att deltagarna kan svara pa fragan. Vad som ar avgo-
rande ar inte svaren utan om och hur det gar att samtala om de grundfragor som maste belysas.

Det ar ju sadana resonemang som maste foras om man gemensamt pa ett realistiskt och bra satt
skall kunna planera, organisera, forankra och folja upp sadana program.

Samtalet visade an en gang pa svarigheten att samtala om grundtankarna bakom — i detta fall
—rimliga och konstruktiva ledarutvecklingsaktiviteter. Dessa svarigheter att i samtalet kunna fo-
kusera pa vad som behover utforskas och klargoras nar det galler just ledning och ledningsut-
veckling drabbar ofta mig/oss som behover finna former att belysa och initiera rimliga over-
vaganden kring dessa fragor.

Det bor observeras att samtal med flera inte dr detsamma som att utbyta tankar med enskilda per-
soner eller att for sig sjalv gora reda for sina funderingar. Samtalet med manga begransas av den
"doxa" som finns. Denna doxa skapar ett dilemma for deltagarna. Mojligheterna ar oandliga. Man
skulle i princip kunna prata om det som ar viktigt. Trots att mojligheten finns kan man inte pa-
verka samtalets inriktning sa att detta blir fallet. Man kommer inte "till tals". Detta ar den prak-
tiska fraga som ju maste hanteras.

I min rapport "Har vinsten ett pris" har jag pekat pa mina erfarenheter av den "skallgang" som i
dag finns pa ledare som personer. Den riktar sig ocksa foljdriktigt ocksa pa oansvariga medarbe-
tare. Vi motte denna skallgang ocksa i detta mote. Denna "skallgang" gor det narmast omojligt att
fa till stand andra samtal an "shame and blame" — vi kanske pa svenska kan Oversatta dessa teman
som "skéll och gnall".

Flera personer under motet gjorde forsok att bryta detta grundtema och istallet fokusera pa led-
ning som en funktion som nagot vi alla har ansvar for. Rafael som presenterade Sententias syn pa
saken fragade - "Varfor blir chefer daliga?". Svaret ar forstas att de inte alltid ar daliga. Det ar
kanske omvarlden som gor dom till daliga. Detta leder mig in pa tankar som vi kommer att forso-
ka lyfta i vara workshops.

En relaterad fraga som vi behandlar pa var workshop om arbetslivets transformation — den forsta
kommer att hallas den 21.2.2006 i Stockholm — ar vart behov av palitlighet. Vi maste ha tilltro till



de egna forvantningarna pa hur omvarlden kommer att visa upp sig for oss. Det handlar inte om
hur det "ar" utan om hur vi forvantar oss att framtiden skall vara. Utan en sadan tilltro till vara
egna forvantningar och utan omvarldens formaga och aktiva onskan att uppfylla dem blir vi gal-
na.

Att inte kunna se varlden som palitlig kan vara en orsak till den psykiska storning som just nu
drabbar manga. I arbetet med Forsvarsmaktens omriktning — se var rapport 110 — fann vi exem-
pelvis att den dominerande ledarutvecklingsfragan — och det konkret praktiska problemet — i de-
ras situation i dag var ovisshet, osdkerhet och otrygghet.

Vi aterfinner dessa reaktioner i arbetslivet. Dessa tyder pa att arbetslivet transformerats pa ett satt
som gor att man inte kdnner igen det och inte ldngre kan orientera sig i det. Gamla forestéllningar
om vad som ar rimligt och berattigat fran industrisamhéllets dagar hjalper inte langre. Det ar da
det blir riktigt obehagligt. Nar det inte ldngre ar som det varit kan méanniskor vi 4r beroende av —
exempelvis ledare — inte langre, hur garna de an vill, agera efter vara forvantningar.

Samtidigt som vi blir allt mer beroende av andra for var forsorjning, var héalsa och var identitet
blir vi darfor i var tid allt osakrare pa vad de "andra" kommer att gora. Arbetslivet upplevs darfor
generellt opalitligt.

Vi riskerar att forlora forstandet om vi inte kan gora reda for varfor vi forvantar vad vi forvantar
och om detta ar realistiskt och berattigat. Vi riskerar ocksa att drabbas hart om vi inte kan samtala
om detta och losa vart beroende av varandra i en juste forhandling. Darfor ser jag vara abonnent-
moten och vara workshops som ett viktigt bidrag till effektivitet och halsa i var tid.
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