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Bakgrund

Samarbetsdynamik AB drev 1987 - 2006 ett medlemsfinansierat forskningsinstitut
kring arbetsvetenskapliga fragor — kallat "Kunskapsabonnemanget Organisationens
ménskliga sida”. Varje sommar genomférde man en 6ppen konferens. De senaste
aren 1 Degerfors. Dessutom genomférde man inom ramen fér Kunskapsabonne-
manget éver 200 abonnentseminarier och gav ut 125 rapporter kring fragestll-
ningar som just da var aktuella inom arbetslivsomradet.

Métena och rapporterna upplevdes viktiga for deltagare och abonnenter eftersom
de stodde dem att fora fram insikter, erfarenheter och kunskaper som var obeaktade
1 deras omvirld och ofta dven inom det vetenskapliga filt som var aktuellt. I mote-
na deltog personer fran olika erfarenhetsomraden vilket av deltagarna uppfattades
virdefullt for att férdjupa samtalen kring de fragestillningar de brottades med. De
tjugo ar abonnemanget pagick medforde ett omfattande erfarenhetsmaterial nir det
gillde att komma till rdtta med denna typ av "tystandeproblematik”.

En viktig grundsats for arbetet var att vitala demokratiska processer och utfors-
kande samtal i samhillet som helhet 4r en forutsittning for en god kunskapspro-
duktion inom det samhillsvetenskapliga filtet. Grundtankarna bakom abonne-
manget och principerna for aktiviteternas genomférande presenterades i Abonne-
mangsrapport rapport 121 "Vilgrundade samtal och vil underbyggda resonemang i
en globaliserad virld”.

En erfarenhet frin abonnemanget var att motena visserligen gav stod at de tystade
deltagarnas obeaktade kunskaper och erfarenheter. De blev emellertid vanligen allt-
tor splittrade och otillrdckliga for att fora fragorna framat. Dérfor upphorde abon-
nemangsaktiviteten i dess davarande form. Tanken 6vergavs emellertid varken av
Samarbetsdynamik eller av manga abonnenter.

Vid den sedvanliga abonnemangskonferensen 2007 vicktes dirfor idén att ersétta
de manatliga abonnentmétena med en serie mer koncentrerade "work-shops” kring
olika teman. Erfarenheterna fran samtalen skulle dérefter avrapporteras vid en arlig
oppen konferens. Dessa work-shops fick arbetsnamnet "Forskarbyn” eftersom de
geografiskt skulle genomforas i byn Olsdalen i anslutning till Samarbetsdynamiks
kontor.



Verksamhetsberittelse 2008/2009

Konferensen Samarbetsdynamik Open 2008 genomférdes den 12 — 15 augusti i
Degerfors. Bendmningen "Open” stér for att konferensen vinde sig till personer
dven utanfor abonnentkretsen. Totalt fyrtiofem personer deltog. Varje dag presen-
terades och diskuterades tva olika teman, som under aret som gétt diskuterats i
forskarbyn.

Eftersom det tidigare arbetet med abonnemanget klargjort att dven relativt sjilv-
klara erfarenheter hade synnerligen svart att, trots goda argument och 6vertygande
empiri, f4 gehor 1 olika organisatoriska sammanhang blev just denna konferens
genomgéende tema "diskursens makt”.

I var analys av vad som sagts under konferensen kom vi fram till att det sannolikt
var sjilva "konstruktionen” — det som av den amerikanske forskaren George Lakoff
kallas "framing” — av de etablerade resonemangen inom respektive omride som
omojliggjorde att respektive persons erfarenheter uppmirksammades. Eftersom
konstruktionen av ett samtal dr betydligt svarare att konfrontera dn dess innehall
stod vi som deltog i arbetet infér en mer djupgéende och svarare problematik 4n vi
torestillt oss.

Programmet, vilka personer som inledde respektive pass, minnesanteckningar fran
de olika diskussionerna liksom de texter som presenterades infor konferensen kan
nas genom

http://www samarbetsdynamik.se/SDOpen/so08.html

Foreningens bildande

Det visade sig synnerligen svart for de aktuella personerna att integrera sina vikti-
ga erfarenheter och fragestillningar i den samtalsform som var forhirskande inom
de olika filt dédr de var verksamma. Inte ens referenser till den konventionella ve-
tenskapliga virlden inom deras omréde foref6ll vara mojliga att anvinda for att fa
stod 1 argumentationen. En djupare analys visade att i just de fragor som behandla-
des pé konferensen var den etablerade vetenskapliga metodologin inadekvat. Det &r
bristen pé stdd for sin kunskap och erfarenhet som gjort att just de har ett behov av
abonnentkretsen.

Eftersom abonnemanget upphort bildades den 15 augusti den ideella foreningen
Forskarbyn Olsdalen. Denna skall vara ett forum for personer som 6nskar samtals-
partner for att formulera det som de menar behover foras fram. IF'éreningen fick
namnet “forskarby” eftersom brytandet av diskursens makt har nira samband med
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grunderna for vetenskapligt arbete. Formalia, stadgar, budget, protokoll etc. for
Foreningen Forskarbyn Olsdalen finns tillgingliga pa

http://www forskarbyn.se

Foreningens syfte

Foreningens syfte dr att géra det mojligt for personer och grupper med angelidgna
kunskaper och erfarenheter att formulera dessa. Det skulle da vara mojligt att i den
aktuella fragan bryta den diskurs som blivit mainstream. Detta stodjer en vital kun-
skapsproduktion och gor att samhillet inte 1 onédan fordelar sina resurser pa akti-
viteter och insatser som forfelar sitt mal. Foreningens medlemmar fungerar som
stod 1 samtalen. Genom bidrag och medlemsavgifter blir medlemmarna ocksa eko-
nomiska sponsorer for en forbéttrad kunskapsproduktion.

En viktig praktisk uppgift fér Féreningen &r att férbereda och utveckla resone-
mang som avviker frin mainstream och som belyser fenomen och kunskapstilt som
inte tidigare tillrdckligt vil har analyserats och diskuterats. I detta arbete vinner
man ocksa kunskaper om vad som bidrar till en blockering av kunskapsproduktio-
nen och vilka utforskande aktiviteter, presentationer och andra atgéirder som kan
bryta diskursens makt.

Ett led i detta arbete &r att varje ar halla konferensen "Open" 1 Degerfors for sina
medlemmar men ocksé for alla andra intresserade. Verksamheten under éret inrik-
tas dérfor pa att tillsammans med enskilda medlemmar férbereda presentationer
och diskussioner pa konferensen sé att dess deltagare ges mojlighet att forsta, med-
verka till och gemensamt belysa grunderna for diskursens makt och principerna for
hur den skulle kunna brytas.

Etablerandet av forskarbyn

En viktig forutsdttning f6r Féreningens verksamhet ansags vara mojligheten att
triffas och att dgna lingre samlad tid at skrivande och reflektion tillsammans med
andra medlemmar. Vid foreningens bildande fanns det planer pa en fysisk etable-
ring pa fastigheten "Kockas” som skulle kunna vara ett centrumhus med tillhérande
skrivarstugor.

En sadan byggnation med upprustning av Kockas projekterades, huset kontrakte-

rades prelimindrt av Samarbetsdynamik AB av dgaren Elisabet Olsson for att vara
tillgdngligt for dndamalet och byggnadstillstand beviljades. Foreningen sokte dér-
efter kontakt med ett flertal tinkbara finansidrer for den typ av samhéllsinsats som
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toreningen bidrog med. Kontakt togs med allt fran rena forskningsstiftelser till lo-
kala institutioner for foretagsstod. Det visade sig emellertid att den verksamhet
som foreningen bedrev inte passade in i nagon av de kontaktade institutionernas
verksamhetsinriktning.

Foreningen sokte dé i samarbete med bland annat Degerfors Kommun och foreta-
get Samarbetsdynamik AB bidrag fran Leader Mellansjolandet eftersom projektet
“Kockas” bade till innehill och form vil stimde 6verens med Leaders ambitioner
och mélsittning. Tyvirr visade det sig att man 1 Leader Mellansjolandet just d& var
sa nyetablerad att man tvingades ldgga ner mycket tid for interna diskussioner {6r
att finna former och inriktning for sin verksamhet. Man hade dirfor inte mgjlighet
att ge annat férhandsbesked 4n att man vid tillfillet f6r ansékan inte kunde bevilja
medel till den féranalys som var nédvindig for att klargéra projektets barkraft och
framtida kostnader.

Huset, sd som det var kontrakterat, genererade l6pande kostnader for Samarbets-
dynamik AB. Dessa hade under vintetiden stigit till mer 4n 41 000:- . D& mojlig-
heterna till finansiering allt mer framstod som begrénsade och kostnaderna da skul-
le stiga ytterligare tvingades Samarbetsdynamik AB att dra sig ur samarbetet.
Samarbetsdynamik har emellertid accepterat att ensidigt bdra dessa kostnader {or
att dessa inte skall belasta foreningen.

I brist pa en fysisk forskarby har méten och skrivaraktiviteter tills vidare genom-
forts i Samarbetsdynamiks egna lokaler i Olsdalen och/eller i av Samarbetsdynamik
hyrda lokaler i Degerfors och Rarlskoga.

Foreningens ekonomi for 2008-2009 framgar av en sirskild redogorelse.
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Dilemman som behandlats 2008/2009

Den frustration som berérda personer kinner nir de inte far gehor for kunskaper
och erfarenheter av vikt for samhillet kan beskrivas som dilemman. Man ser att
nagot annat behover goras eller diskuteras dn vad som fors fram i det offentliga
samtalet och stods av officiella institutioner. Varje dilemma kan sigas vara grundat
1 en kunskapsfraga. Fragestillningarna kan beskrivas enligt f6ljande:

1. Ledning och ledarskap

Ett stindigt aterkommande tema &r fragan om ledning och ledarskap. Inom detta om-
rade finns f6r narvarande en stor méngd modeller och teorier som blir allt mer
motstridiga och forvirrande. Varje ar presenteras nya bocker och nya forskningsre-
sultat som sédger sig ha svaret pa fragorna. Detta har varit tillstindet pa omradet
under niarmare ett halvsekel. 1977 skrev exempelvis Leif Borgert boken "Ledarskap
— begriper vi oss pa det?” i frustration 6ver detta sakernas tillstand.

Denna forvirrande mangtald 4r sirskilt komplicerad for dem som av olika anled-
ningar dr satta att utbilda i ledning och ledarskap — eller skall skriva handbocker i
amnet — och dér det krdvs att deras insats skall grundas i vetenskap och beprovad
erfarenhet. Den fraga som nistan blir fysiskt pataglig for dessa personer r hur
man skall forhalla sig till kraven pa att ansluta sig till de sdrskilda modeller och
koncepts som vanligen fors fram av olika huvudmin och intressenter. Ett sadant
exempel dr de resonemang som ofta fors om en gemensam virdegrund.

2. Koncepts

Arbetslivet vimlar av koncepts som har stort kommersiellt och prestigemassigt
virde. Frestelsen dr stor att man som ledning, chef och/eller stédfunktion i verk-
samheten satsar pa att infora en fordndring i verksamheten med hjilp av ett eller
annat bokstavskoncept man st6tt pa eller som andra anvint sig av.

Problemet &r att sadana koncept vanligen inte kan motiveras pa annat sitt én att
andra genomfort dem och lyckats. Genom att fordndringar motiveras pa detta sétt
genereras ofta ett motstand som forsvérar forindringen. Detta dr bade onddigt och
destruktivt. Koncepts blockerar dessutom genom sin stereotypa utformning andra
vilgrundade samtal och férandringsinsatser i verksamheten da de tvingar in dessa i
en pa forhand bestdmd form och logik.
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De personer som har god erfarenhet av hur verksamheten fungerar blir ocksa ofta
frustrerade av inforandet av koncept. I den schematiska form som tillimpas gor det
svart for dem att ta gehor for sin sakkunskap. De tvingas dessutom ofta se hur re-
sultatet av tidigare utvecklingsinsatser blir tillintetgjorda.

Inférandet hindrar saledes att redan existerande kunskap och erfarenhet kan lyftas

upp och anvindas konstruktivt i det fortsatta fordndringsarbetet. Fragan for perso-
ner som drabbas av detta dr hur man kan komma till tals och etablera en konstruk-
tiv medverkan och ett partnerskap mellan det gamla och det nya.

8. Socialt robust kunskap

Manga sa kallade "fordndringsprogram” bygger pé att mianniskor skall formas att
agera pa ett for dem sjilva dndamalsenligt sitt — exempelvis éta ritt, motionera,
hantera alkohol, sluta roka, motverka mobbing och diskriminering etc. Vid en nér-
mare granskning visar det sig ofta att dessa program har en mycket bristfillig kun-
skapsunderbyggnad.

Detta beror inte sa mycket pa att sjdlva resonemangen och sakinformationen skulle
vara olamplig och felaktig. Problemet dr att programmen vénder sig till en sa stor
krets av ménniskor. Mojligheterna att fa eftekt av de standardiserade insatserna
saknas eftersom man inte tillrdckligt vil kan beakta den faktiska variationen inom
den grupp man vinder sig till och inte heller i programmet kan hantera komplexi-
teten 1 de férhéllanden som skall atgirdas.

Vimoter hir ett grundliggande forskningsproblem som bestar av att det grundma-
terial som kan tas fram genom konventionella vetenskapliga metoder inte &r till-
rickligt socialt robust. Det dr med andra ord ogiltigt utanfoér den begransade ram
och de forutsittningar inom vilka de tagits fram.

Det har visat sig svart att fa gehor f6r andra former av forskningsansatser eftersom
man da skulle tvingas erkénna att det finns behov av en helt ny forskningspraxis
inom det omrade som &r aktuellt. Sidana resonemang misskrediterar manga aktuel-
la program och konfronterar dirmed upparbetade forestillningar inom bade forsk-
ning, politik och allménhet
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4. Kunskapsdilemman

Ett skil att forsoka erdvra en hogre akademisk examen ér f6r nagra personer moj-
ligheten att genom sina studier fordjupa och fullfslja sitt kunskapsintresse. De vill i
linje med detta intresse anvinda studierna till att ocksa utforska nagot, bevisa na-
got, 4 gehor for négot eller visa pa nagot. Studierna 4r emellertid vanligen utfor-
made f6r att man skall inordnas i och trénas upp i det vetenskapliga tankekollekti-
vet. Man forvintas lira sig de tankestrukturer och den metodologi som det veten-
skapliga kollektivet pa det aktuella omradet redan etablerat och faststillt — vare sig
dessa har formaga att pé ett relevant sitt belysa kunskapsintresset eller inte.

Samtalen med dessa personer har saledes visat att det finns en stor méngd fenomen
inom arbetsliv och samhille som inte dr mojliga att tillfredsstéllande angripa "ve-
tenskapligt”, om man héller sig till den konventionella vetenskapliga metodiken.
Bristen pa vilgrundade samtal om dessa fenomen genererar frustration — alldeles
sdrskilt om personen finner de fragor och fenomen man vill behandla angeldgna och
viktiga.

Vederborandes 6nskan dr da vanligen inte att komma till tals om och konfrontera
vetenskaplig praxis. Diaremot dr det angeldget, for att uppritthalla sin egen sjélv-
kinsla, att klarligga grinserna for den konventionella vetenskapens mojligheter att
belysa de fenomen man &r intresserad av. Helst skulle man ocksa vilja kunna se vil-
ka alternativa mojligheter som finns. Det faktum att man brottas med sadana fragor
och tar sig tid att forsoka belysa dem dr virdefullt f6r kunskapsproduktionen inom
omradet och kan stimulera till stort nytankande.

& Kvalitetssikring av tjinster

For att nya tjanster skall kunna accepteras pa marknaden och godkéinnas av myn-
digheterna som en grund for olika typer av erséttning krivs att de metoder tjans-
ten bygger pa kan visas vara grundade i vetenskap och beprévad erfarenhet. Denna
typ av vetenskaplighet dr ofta av rutinmissig karaktidr. Man séker efter inom
forskningen viletablerade principer for att pavisa tjanstens "nytta”.

Den vanligaste utformningen av sddana principer dr att gora utvirderingar som
faststiller om det finns en stabil koppling mellan insats och utfall. Om man gor A
sa skall B intraffa.

Huvuddelen av de tjidnster som erbjuds i samhillet 4r emellertid numera av en sa-
dan karaktir att en sddan enkel koppling mellan orsak och verkan inte kan faststal-
las. Sadana tjdnster kan dérfor sillan bli godkidnda dven om de dr av stort virde
bade for den enskilda personen och for samhillet. Samtidigt kan de ytliga kriterier
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som anvinds medfora att tjinster av dalig kvalitet och med begrinsad effekt priori-
teras istillet for sidana som dr mer relevanta.

For personer som yrkesmissigt erbjuder tjanster som inte passar in i de etablerade
kriterierna dr detta en killa till stor frustration. Beslutsfattarnas misstinksamhet
mot virdet av vad de erbjuder inte bara krinker deras stolthet och sjidlvkénsla utan
hindrar dem ocksa dem i deras forsorjning. I de fall tjansterna skulle kunna vara av
stort virde for samhillet begrinsas ocksa allas vara mojligheter till vilfird. Fragan
ar siledes hur man kan komma till tals i denna typ av drenden.

6 IT-system som en ny och diligt utforskad arbetsmiljofaktor

Manga ['T-system ir i dag tekniskt foraldrade om man enbart ser till den potential
som faktiskt finns att forbéttra administration och samverkan. Det finns sedan
linge tekniska mgjligheter att skapa I'T-system som kan utformas av brukarna sjil-
va och som dirfor 16pande kan anpassa sig till verksamhetens, medarbetarnas och
ledningarnas behov.

Sédana fordndringar efterfragas emellertid inte eftersom inarbetade administrativa
system av vertikal karaktir vanligen ligger till grund for systemkonstruktionen.
De nya tekniska mojligheterna borde istillet driva fram en fordndring av I'T-
strategin. Detta moter motstand da I'T-strategin griper in i verksamhetens alla om-
raden. Det arbetssétt som skulle kridvas for att skapa systemen strider dessutom
ofta mot den existerande I'T-avdelningens inarbetade praxis och kommersiella in-
tressen. Detta skapar stor frustration hos de insiktsfulla tekniker som ser stora nya
mojligheter med den nya tekniken.

En aspekt som siéllan ndmns i dessa diskussioner r att I'T-system som ar daligt an-
passade till verksamhetens krav innebir en stor ohélsorisk.

7. Psykosociala verksamhetsproblem

Arbetsmiljodiskussionen har nistan dott ut. Ett skil till detta kan vara att de for-
héllanden som gillde i arbetslivet da arbetsmiljobegreppet introducerades inte
lingre dr for handen. De analyser som gors dr dédrfor ofta bade foréldrade och irre-
levanta. Genom bristen pa relevant information kan man fa intrycket att arbetsska-
dor pa grund av arbetets ledning och organisering inte lingre behover beaktas.
Inget kan vara mer felaktigt.
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Manga arbetssituationer 1 dagens arbetsliv forutsitter stor frihet under ansvar. Ar-
betet som sadant tvingar fram autonomi och sjélvstindighet. Sadana arbeten brukar
betecknas som "aktiva jobb”. Sadana arbeten har linge — sett ur industrisamhillets
perspektiv — uppfattats som efterstrivansvirda och en killa till arbetstillfredsstil-
lelse och en god psykosocial arbetsmiljo. Aktuell forskning och enskilda personers
erfarenheter fran arbetslivet visar emellertid att sadana jobb inte ldngre sjdlvklart
bidrar till hilsa.

Den ckade friheten i arbetet innebir inte alltid mindre av styrning eller kontroll,
utan ofta snarare att den utévas pa ett annat sitt, till exempel genom visioner och
virdegrunder i syfte att reglera grunderna for vara bedomningar och handlingar.
Styrningens funktionssitt blir d4 inte "bara’ att forsoka paverka vara handlingar
utan dven vara virderingar och var sjalvbild (identitet). Da denna typ av processer
inte gar att beskriva inom ramen for den begreppsapparat som utvecklats utifran
industrisamhillets forhallanden blir dess eftekter ofta obeaktade och osynliga och
kan ddrmed inte heller konfronteras. Bade de som drabbas och de som av olika skl
vill paverka situationen och ingripa drabbas av frustration.

8. Utbildning som normsdttare eller ansvarsstirkare

Transportstyrelsen som har hand om trafiksidkerhetsarbetet konstaterar nir det
giller “den minskliga faktorn” att de ser sin uppgift som att

... ta fram regler och se till att dom foljs

Ett viktigt medel for att sprida kunskap om regler och garantera deras atlydande 4r
olika utbildningsinsatser. Den fraga som star pa spel, och som eleven skall kunna
hantera, &r om man i en aktuell kritisk situation skall forlita sig pa regelsystemet
och slaviskt f6lja detta eller om man skall anvinda det egna omdomet. De flesta av
oss anser nog att man bor bryta mot en regel om det i den aktuella situationen dr
uppenbart att det sunda omddmet sdger nagot annat. Detta &r relativt ny asikt. Ett
viktigt skil till denna asiktsforskjutning 4r att situationerna man kan hamna i dr
mer varierande och komplexa dn tidigare och att dédrfor kraven pa det enskilda om-
domet dr hogre dn forut.

De tva inriktningarna, regelfsljande eller omdome, stér alltid i konflikt med var-
andra. Atgirder for att dstadkomma ett "bra” regelfoljande medfor allt mer detalje-
rade regler for varje situation. Detta motverkar framvixten av ansvarstagande och
omdomesgillhet. Samtidigt dr det forstas sa att fullstindig frihet kan innebéra kaos
och godtycklighet. Denna motsittning dr av en grundliggande och existentiell ka-
raktir och kan bara lsas av personen sjilv 1 den aktuella situationen.
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Den fraga som vixt fram i samtalen 4r inte hur denna avvigning skall astadkom-
mas utan vilket fokus man i en utbildar- eller handledarsituation skall ha pa fragan.
Skall utbildning och examination premiera lydnad och regelfsljande och ddrmed
riskera att erbjuda en ytlig och abstrakt "papegojkunskap” om de situationer som
behover behirskas eller skall utbildning erbjuda mojligheter for eleven att delta i
situationer i vilka omdomet och ansvaret utvecklas och stdrks? Skall examinationen
utga fran utantillkunskap och kontroll av reflexmissigt intrinade rorelser eller fran
provsituationer diar man har mojlighet att observera och prova elevens omdome?

Vi tror att de flesta svarar att det dr den senare inriktningen som skall gilla. Den
handledare och utbildare som accepterar detta svar och uppfyller kraven pa en sé-
dan inriktning kommer emellertid i konflikt med myndigheter och andra som lik-
som transportstyrelsen ser som sin uppgift att ta fram regler och till varje pris se
till att de foljs. Dessa foresprakar istillet att utbildningen skall fokusera pa att ldra
eleven att forsta och tillimpa det aktuella normsystemet och att utbildningen ut-
virderas med avseende pa hur vil man lyckats med detta. Problemet med denna dr
att en sadan utbildningsform motverkar framvixten av omdome och sjilvstindigt
ansvarstagande.

Foreningsmoten, styrelsemoten och planeringsmoten under aret

Bildandeméte. Foreningen bildades den 15 augusti. Protokoll fran bildandemétet
aterfinns pa hemsidan www.forskarbyn.se.

Ett extra arsmote holls den 14 september. Protokollet aterfinns pa hemsidan.
Arsmotet genomfordes via ett forum pa internet. Elva av foreningens da 15 med-
lemmar bestkte forumet och deltog i motet. Vid arsmotet stadfistes foreningens
stadgar. Dessa éterfinns ocksé pa hemsidan. Dessutom valdes en styrelse i enlighet
med dessa stadgar:

Ordforande: Monica Hane

Ledamoter: Lisbeth Rydén, Bengt-Ake Wennberg (kassor), Gunilla Hallerstedt,
Dan Gullmander. Ersittare: Britta Edfast, Karin Eklund.

Revisor: Krister Janzon. Ersittare: Rolf Andersson, Géran Ronsten

Dessutom faststilldes en budget och verksamhetsplan. Dessa har 16pande under
aret reviderats och utvecklats och har i sin senaste version hela tiden funnits till-
gingliga pa hemsidan.
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Styrelsemoten. Styrelsen har genomfort 3 styrelsemoten. W41 2008; W04 2009;
den 17 april 2009. Protokollen finns pa hemsidan.

Arets konferens Samarbetsdynamik Open 2009 kommer att genomforas den 18-
21 augusti i Degerfors. Denna har planerats dels inom ramen for olika styrelsemo-
ten men 1 sina detaljer ocksa vid en rad olika mindre work-shops och méten med f6-
reningsmedlemmar.

Pa de 13 veckorna fran 15 september till 15 december besokte olika foreningsmed-
lemmar Forskarbyn hela 16 heldagar. Ibland en och en —ibland i grupper om 3-4
personer. Vid ytterligare nagra tillfillen har vi triffats "hemma hos dom”.

Under varen 2009 har Forskarbyn haft besok av foreningsmedlemmar 12 heldagar.

En forsta inbjudan till drets konferens skickades ut som “julbrev”. Dir aterfanns det
da preliminidra programmet. En inbjudan med det definitiva programmet skickades
till de 27 medlemmarna via e-post den 21 april 2009. Direfter har inbjudan skick-
ats till ytterligare ett 80-tal personer som styrelsen bedomt skulle kunna vara in-
tresserade av foreningens aktivteter.

Av dessa 100-talet inbjudna har ett 40-tal till dags dato anmailt sig. Programmet —
liksom fordjupande texter med anknytning till respektive tema — aterfinns ocksa pa
hemsidan.

Det kommande arsmétet. Da kommer erfarenheterna av féreningens forsta verk-
samhetsar att diskuteras och bilda grund for en diskussion av féreningens inrikt-
ning och aktiviteter under aret 2009/2010.

Olsdalen den 4 augusti 2009

Monica Hane — ordférande Bengt-Ake Wennberg - kassor

verkstillande utskott i styrelsen for Féreningen Forskarbyn Olsdalen
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