Bekraftande och skadliga ledningsdiskurser
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Sa som man samtalar — vi kallar detta en diskurs — dr en samverkansprocess i vilken flera
personer méaste deltaga. Aven om man skriver eller talar alldeles sjilv riktar sig handlingen
mot andra. Utbytet kriver, atminstone i fantasin, nagon som lyssnar och reagerar pa det som
sdgs och skrivs. Diskurser dr dérfor alltid en gemensam aktivitet. Nar man vél talar med
nagon sa blir samtalet till.

Diskurser kan formas sa att de blir uteslutande. De kan foras och utformas sa att vissa
personer inte kan deltaga. Vissa typer av fragor kan inte komma upp. Vissa resonemang kan
inte foras. Detta &r en social mekanism. Denna mekanism skapar den gemenskap och det
fortroende som ér en forutsittning for viljan att gora samarbetshandlingar.

Denna mekanism kan ocksa bli destruktiv och till forfang for alla — bade de som ir uteslutna
och de som deltar i den. Diskursen kan vara fylld av orealistiska forvéintningar, fantasier och
osaklig argumentation. Detta kan fa negativa konsekvenser for gemenskapen. Utrymmet
kommer att upptas av orealistiska och fordomsfulla resonemang. Andra mer rimliga
resonemang kan inte foras fram. Sociala grupperingar som fangas av sadana destruktiva
diskurser kommer att forsvagas och efter hand forlora i inflytande.

I formandet av diskursen har vi alla dédrfor ett ansvar. Det ar inte likgiltigt vad vi oemotsagt
later andra sdga. Genom var medverkan legitimerar vi den diskurs som fors dven om vi &r
tysta. En sddan legitimering &r rimlig och 6nskvird om vi menar att diskursen &r realistisk och
trovirdig och om argumentationen dr saklig. Om vi emellertid kan konstatera att de
handlingar som legitimeras av diskursen leder fram till tillstind som vi ser som oonskade s
krévs ett ifragasittande.

Det existentiella problemet med varje sadant ifragaséttande dr att man tar risken att bli
utesluten fran diskursen. Man hors inte. Man negligeras. Man blir "till ingen gjord”. Det &r
saledes inte innehallet utan uteslutningsprincipen man skall se upp med. Nir ménniskor inte
kommer till tals dr det fara a farde.

Den kritiska fragan &r alltsé nédr och pa vilka grunder skall det vara bade rimligt, nodvandigt
och Onskvirt att ifragasitta legitimiteten i olika handlingar genom att ifragasitta den diskurs
de baserar sig pa. Goda sadana regler ér egentligen grunden for demokratin. Mgjligheten till
en sadan konfrontation dr ocksa grunden for ett produktivt samarbete.
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Vi kommer under detta abonnentmote att ge exempel pé aktuella diskurser som pagar i
arbetslivet och samhillet. Vi skall sérskilt vilja sddana diskurser som vi menar maste
konfronteras eftersom de uppenbarligen star i strid med de erfarenheter som medarbetare har i
sitt arbete och sin vardag.

Vi skall anvinda oss av dessa exempel for att tillsammans med deltagarna pa abonnentmétet
utforska hur vi genom att deltaga i olika diskurser stirker legitimiteten for olika atgirder och
vilka utgangspunkter som kan anvéndas for att stirka allas var rétt att ingripa i en diskurs som
vi uppfattar som osaklig och skadlig.
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