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Vi menar att man ofta fokuserar pé fel problem nir man diskuterar ledningars och chefers
atgdrder. Man stéller deras relationer med sina understéllda i fokus. Daliga chefer dr chefer
som behandlar sina understillda illa. Goda chefer dr sddana som ser och bekréftar sina
understéllda. Daliga chefer dr chefer som ar okédnsliga och inte forstdr sina understélldas
behov. Bra chefer dr chefer som ménar om de anstéllda, skapar ett trivsamt klimat, ser till att
de utvecklas osv.

Visst finns det ddliga chefer sett i detta perspektiv. Om man tar utgangspunkt i minniskors
onskan att se sig som autonoma, professionella aktorer blir sddana resonemang missledande.
De placerar personer i chefspositioner i en omdjlig fordldraroll. Medarbetarna placeras i en
lika omojlig barnposition. Vill man respektera dsikten att ménniskor dr och skall behandlas
som autonoma aktorer blir helt andra resonemang nodvéndiga.

Vi bygger darfor abonnemangets resonemang pa att skeendet formas av ménniskors val i
situationen. Ledningens handlande har inte storre del 1 skeendet &n alla andras. Niar man ger
ledningen det stora inflytande man gdr sd anser vi att man abdikerar frén sitt eget inflytande
och sitt ansvar. Konsekvensen av vért synsitt &r att vertikala resonemang blir fordldrade.

I manga organiseringsdiskussioner hivdas betydelsen av delaktighet och medskapande. 1
samtal om filosofier, strukturer och atgérder ges dessa begrepp emellertid forvirrande
innebdrder. Vissa resonemang stodjer vertikala organiserings- och ledningsformer medan
andra dr kongruenta med de nya och mer moderna synsétten.



En vilvillig men oskicklig ledning kan gora ont vérre genom att forstirka denna forvirring.
Ledningen kan séledes, genom att vidmakthalla ett foraldrat och oldmpligt vertikalt
sprakbruk, hindra uppkomsten av ett produktivt samarbete.

Vi startar diskussionen genom att erbjuda nagra exempel pa sddana resonemang om styrning
och samordning som vi mott i vara uppdrag. Vi géar sedan vidare for att tillsammans med
deltagarna utforska hur den aktuella diskursen om ledning och styrning — sa som man nu
samtalar om denna — far betydelse for ett produktivt medskapande.
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