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Industrikommitténs processindustrigrupp — IK/PIG

IK/PIG &r en del av arbetet inom Industrikommitténs programgrupp Industriell utveckling och en
fortsattning pa det arbete som Industrikommitténs organisationer genomforde tillsammans med
IVA under 2005, och som resulterade i rapporten Okad konkurrenskraft for svensk
processindustri.

Utgangspunkten for 1K/PIG &r arbeta for 6kad konkurrenskraft i svensk processindustri. Detta
sker genom att framja och initiera aktiviteter inom omraden dar svensk processindustri har
sarskilda forutsattningar att utveckla sin konkurrensférmaga.

Industrikommitténs arbetsgrupp for processindustrifragor bestar f.n. av foljande personer:

Lars Bentell, Jernkontoret Marianne Svensén, Skogsindustrierna
Tomas From, Svemin Torbjorn Trangteg, Industri & Kemi
Lars Hansson, Jernkontoret Annika Zika-Viktorsson, Sif

Christer Larsson, Pappers Ola Asplund, IF Metall

Elisabet Rytter, Livsmedelsindustrin

Aktuella aktiviteter:
o SSF

Stiftelsen Strategisk Forskning har under vintern 2006/07 genomfért en utlysning med inriktning
pa att bygga upp ett svenskt centrum for processindustrins teknikutveckling. IK/PIG har fort en
dialog med SSF om inriktning pa projektet och kommer att folja utvecklingen av de projekt som
Stiftelsen valt att finansiera. Arbetsgruppen har formulerat ett PM som beskriver denna
inriktning.

o VINNOVA

Kontakter har tagits med Vinnova for att diskutera méjligheter till samverkan, bl.a. i samband
med Vinnovas forsknings- och utvecklingsprojekt Den kompetenta arbetsplatsen, som ar den
forsta utlysningen inom programmet Arbetsplatsen som innovationssystem.

En mojlighet ar att etablera ett I16pande samarbete med Vinnova som nagon form av
referensgrupp i Processindustrifragor.

o Seminarium hosten 2007

Gruppen har foreslagit Vinnova ett gemensamt arrangemang pa temat Produktionsutveckling
inom processindustrin (i linje med ovanstaende PM). Medverkande skulle bl.a. vara personer med
praktisk erfarenhet av utvecklingsarbete inom industrin samt. forskare med anknytning till en
sadan inriktning.

a Fokusgrupp

Inom ramen for projektet Egenskaper hos sociala system som kompetenta arbetsplatser maste
kunna dverbrygga for att dverleva, utgdr processindustrigruppen en s.k. fokusgrupp med syfte att
utréna forskningsbarheten i processteknologiska fragor som formulerats i industriell praktik.
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Innehallet i rekommendationerna

Principer for framvaxten av ett Processindustriellt
Centrum (PIC) -

— Produktivitet, flexibilitet innovationsformaga kopplas
till sarskilda behov av kunskap

- Kompetensutveckling — ny sjalvbild

— En kreativ dialog mellan forskae och praktiker

Vad det ar man egentligen vill veta?



Exempel pd innehdll i typiska koncept (1998)

* SYSTEMSYN

Foretagets verksamhet bedrivs i ett dynamiskt, komplext, socio-tekniskt
system av samverkande processer, som bor byggas pa samverkan mellan
sjdlvstdndiga individer.

* INFORMATIONSTILLGANGLIGHET

Varje medarbetare maste veta vad hans/hennes insats betyder och hur den
bidrar till helheten.

o STATISTISKT SYNSATT

Variationer upptrdder i alla processer. Forstaelse av variationens natur dr
nyckeln till att minska den och detta &r i sin tur nyckeln till att forbéttra
kvalitet, produktivitet och I6nsamhet.

* TEAM-WORK

Ett sadant team har ett gemensamt mal (uppdrag, syfte), medlemmarna ar
omsesidigt beroende, dvs behdver varandras erfarenhet, formaga och
”committment”. De har ett gemensamt ledarskap och en kénsla av att
”sjunka eller simma tillsammans”

* LEDARSKAP FOR DELAKTIGHET

som ersdttning for den traditionella styrningen. Delaktighet dr en
hanlingsberedskap som avser sjdlvvalda dtaganden och engagemang for
gemensamma mal




1.MTO Mdnniska-Teknik-Organisation

Industrisamhdllet frambringade den kompetenta disciplinerade organisationsmdnniskan. Vil-
ka resurser visar sig behovas i det moderna arbetslivet och vilka forutsdttningar har vi for att
realisera och organisera dessa?

2. Den Goda Arbetsplatsen

Vi vet en del om hur denna dr denna beskaffad, men varfor tycks aldrig ”modellarbetsplat-
ser” bli modeller for andra?

3. Formatiy fordndring

Grunder for delaktighet, dvs sjdlvvalda dtaganden och engagemang for gemensamma mdl, i
fordndringsarbete?

4. Kompetens och kunnande

Vilken typ av kunnande behovs i modern processindustri och vilka dr drivkrafterna och verk-
tygen for att utveckla detta kunnande?

5. Inkongruenser

Hur komma tillratta med skadliga inkongruenser i vertikala och horisontella diskurser i stora
komplexa sociala system?

6. Arbetslivsforskning

Hur kan praktiker bdittre dra nytta av akademisk forskning? Hur kan effektivare samarbeten
utvecklas mellan akademi och praktik? Finns exempel?
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